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GiRiS
Kamu alimlari, kamu kurum ve kuruluslarinin gorevlerini yerine getirebilmek i¢in ihtiya¢ duyduklari mal
ve hizmet alimlari ile yapim islerini, ilgili mevzuatta belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde temin etmelerini

kapsamaktadir. Kamu kurumlarinin mal ve hizmet ihtiyag¢larinin karsilanmasinda; kamu hizmetlerinin

devamliligi ve tahsis edilen kamu kaynaginin etkin, verimli ve ekonomik kullanimi temel dnceliktir.

Kamu alimlari konusunda hazirlanan Ust politika belgeleri ve programlarda, kamu hizmetlerinin
devamhhgr ve en uygun kaynak kullanimi gibi temel hedeflerinin yani sira; kamu alimlarinin
merkezilesmesi, sektdrel, yerel veya bdlgesel kalkinma hedeflerinin gerceklestiriimesi, yerli tretimin tesvik
edilmesi, Ar-Ge calismalarinin giclendiriimesi ve KOBI'lerin desteklenmesi gibi dolayli hedeflere yer

verilmektedir.

2022 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin
Belirlenmesine Dair Tebligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasinda “Tesebblisler, faaliyette bulunduklari
sektarleri takip ederek sektor icindeki yerlerini daha iyi analiz edebilmek ve etkin sektérel politikalar
gelistirebilmek veya gelistirilmesine yardimci olabilmek amaciyla, 2021 Yili Sektér Raporunu hazirlar.”

hakmu yer almaktadir.
Bu cercevede hazirlanan Devlet Malzeme Ofisi 2021 yili Sektér Raporunun;

« ilk bélimiinde kamu alimlarinin diinyadaki gériniimiine,
« ikinci bélimunde Turkiye'de kamu alimlarinin mevcut durumuna,
« Uclincti bélimuinde Devlet Malzeme Ofisinin sektor icindeki yeri ile Ofise iliskin cesitli bilgilere,

» Son bélumde ise benzer yabanci merkezi satinalma kurumlariyla karsilastirmalara,

yer verilmistir.




1. KAMU ALIMLARINA KURESEL BAKIS

Kamu alimlari; kaynaklarin hukuka uygun, etkili ve verimli kullanimi, seffaflik, rekabet ve hesap
verilebilirligin saglanmasi ile ekonomik, sosyal, siyasi ve mali amaclara ulasilmasi bakimindan énemli
islevlere sahiptir. Kamu harcamalari ile gayri safi yurti¢i hasila (GSYH) arasinda gug¢lu ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Kamu alimlari, GSYH'nin kuresel dizeyde %15-20'sini, Avrupa Birliginde %14'Gnu, OECD

ulkelerinde %12'sini, bircok gelismekte olan tlkede ise yizde 30'una kadarini olusturmaktadir.’

Kamu alimlari; teknolojinin daha stratejik kullanimi da dahil olmak Uzere cevresel surdurtlebilirlik,
kicuk isletmelere verilen destek veya toplumdaki savunmasiz gruplarin korunmasi gibi daha genis politika
hedeflerini icerecek sekilde mali tasarruflarin dtesine gecen bir “deger” kavramiyla tanimlandigi sekliyle;

paranin karsiligini en st diizeye ¢ikarmak icin kullanilabilmektedir.?

DUnyanin dort bir yaninda Ulkeler, kamu alimlarina her yil yaklasik toplam 13 trilyon ABD dolari
harcamaktadir.® Kuiresel tedarik pazarinin yaklasik %75'ini Cin, ABD, Japonya, Almanya, Hindistan, Fransa,
Birlesik Krallik, Endonezya, Kanada ve italya olusturmaktadir. ABD ve Cin tek basina diinya capindaki kamu

alimlarinin neredeyse yarisini (%48) gerceklestirmektedir.*
Kamu harcamalarinin dagihmi;

« Saglhk %30,

» Ekonomik iliskiler %17,

« Egitim %12,

e Savunma %10,

« Sosyal koruma %10,

» Genel kamu hizmeti %9.°
e Diger %12

seklindedir.

Hukumetler, ikincil politika hedeflerine ulasabilmek icin kamu alimlarini kullanmaktadir. Azaltiimis
karbon emisyonlari, yoksullugun azaltilmasi, gidaya erisimin kolaylastiriimasi, cinsiyet esitligi, irk esitligi vb.

bircok sosyal ve cevresel hedefe ulasmak icin kamu alimlar kullanilabilmektedir.

TUnited Nations Environment Program (UNEP) 2017a. Factsheets on Sustainable Public Procurement in National Governments.
http://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/factsheets2017.pdf

2Dlnya Bankasi Raporu  (2021), “A  Global Procurement Partnership ~ For  Sustainable Development”
https://www.worldbank.org/en/events/2022/01/06/a-global-procurement-partnership-for-sustainable-development-an-
international-stocktaking-of-developments-in-public-proc

3Dlnya Bankasi Raporu  (2021), “A  Global Procurement Partnership ~ For  Sustainable Development
https://www.worldbank.org/en/events/2022/01/06/a-global-procurement-partnership-for-sustainable-development-an-
international-stocktaking-of-developments-in-public-proc

4Open Contracting Partnership, “Hikimetler nasil harcama yapar: Kiresel kamu alimlarinin degerini ortaya gikarmak”
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Ayrica, yoneticisi kadin olan isletmelere sunulan avantajlar yolu ile toplumsal cinsiyet esitligini saglamak

icin kamu alimlarindan yararlanilmaktadir. TUm kamu hizmeti turlerindeki kamu alimlarinin toplami,

hukimetin genel sosyal etkilerinin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Bazi Ulkelerde hukumetler ktgutk

isletmeler ile azinlik gruplar icin 6zel kosullar saglamaktadir. Yerel kicuk isletmelere avantaj saglayarak

veya yerel inovasyonu tesvik ederek makroekonomik gelisimi desteklemek icin kamu alimlarini kullanan

hikimetler de bulunmaktadir.®

Yesil Kamu Alimlarinin (GPP) potansiyeli, hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde giderek daha fazla

taninmaktadir. Birlesmis Milletler (BM), surdurulebilir kalkinma hedeflerinde, 6zellikle de “Sorumlu

Tlketim ve Uretim” baslikli 12. hedefte kamu alimlarinin énemi vurgulanmaktadir.’

2017 Yilinda GPP Kriterine Gore Alinan Mal ve Hizmetler;

« Egitim ve Ogretim %17,

o Aydinlatma % 14,

o Tarimsal Makineler %8,

» Yonetim, Savunma ve Sosyal Guvenlik Servisleri %7,
o Elbise, ayakkabi aksesuarlari %6,

» Rekreasyon, Kulturel ve Sportif Faaliyetler %5,

e Diger %41

GPP'nin ele aldigi cevresel faktorler su sekilde 6zetlenebilir;

\

Hava kirliligini azaltmak

Biyocesitliligin korunmasi

iklim degisikligini azaltmak

Temiz teknolojiyi ve eko-yeniligi tesvik etmek
Eneriji tasarrufu

Tehlikeli maddelerin kullaniminin azaltiimasi
Saghgl korumak

Yerel cevre kosullarinin korunmasi

Ozon tabakasinin incelmesinin azaltiimasi
Dogal kaynaklarin korunmasi

Kaynaklari verimli kullanmak

Topragi korumak

Atiklari en aza indirmek

Su tasarrufu

Su kirliligini azaltmak

A N N N N O N N N N AN

8 “Surdurdlebilirlik Etkisini Degerlendirmek icin Kamu Alimlarinin Gergek Boyutunun Tahmin Edilmesi”
Interreg Europe 2018. Role of Green Public Procurement in improving
https://www.interregeurope.eu/sites/default/files/inline/2018-05-

24 _PB_Role_of_green_public_procurement_in_improving_resource_efficiency.pdf

resource

efficiency.

8United Nations Environment Program (UNEP) 2017a. Factsheets on Sustainable Public Procurement in National Governments.

http://www.oneplanetnetwork.org/sites/default/files/factsheets2017.pdf



Kamu alimlarinin GSYH icindeki payl OECD genelinde artis gostermektedir. Kamu alimlari 2008 yilinda
GSYH'nin %11,8'ini olustururken, bu oran 2019 yilinda %12,6'ya ytkselmistir.°

Hukumetler; kuresel mali kriz, COVID-19 pandemisi ve devam eden iklim krizi karsisinda “daha iyisini
insa etmeye” calistikca, kamu alimlarinin potansiyel olarak katalizér rolt son yillarda artan bir énem

kazanmistir.™

COVID-19 salgini, 2020 yihnda kamu alimlarinin GSYH icindeki payinda ani bir artisa neden olmustur. 22
OECD-AB uUyesi ulkede kamu alimlari, 2019'da GSYH'nin %13,7'sini olusturuyorken, 2020'de GSYH'nin
%14,9'una yukselmistir. Norve¢ (%15,8'den %17,1'e) ve Birlesik Krallik (%13,2'den %16,1'e) gibi diger
Ulkelerde de o6nemli artislar goérdlmusttr. Bu artislar, hem hutkametlerin COVID-19 ile mucadele
kapsaminda mal ve hizmet alimi yapmalarindan hem de krizin bir sonucu olarak disen GSYH'den

kaynaklanmaktadir."

COVID-19 salgininin saglik sektéruinde yaratmis oldugu kriz, kamu alimlarinin saglik sektériniin yaninda
altyapi, egitim gibi kamu hizmetlerinin sunulmasindaki rolu ile bazi mal ve hizmet alimlarinin, cevresel
kriterlere, insan haklarina ve calisma haklarina uygun sekilde gerceklestiriimesindeki énemini gozler
onlne sermis, bu durum uygun sekilde yonetilmedigi takdirde, kurallara aykiri olarak sunulma riskini

ortaya koymustur.

Kamu alimlarinin etkin ve verimli sekilde yurtttlmesi, kamu alim surecine zemin olusturan temel bir
ilke olmaya devam etmektedir. Avrupa Komisyonu verilerine gore; her yil Avrupa Birliginde 250.000'in
Uzerinde kamu kurulusu mal, hizmet ve yapim isi alimi yapmaktadir. Enerji, nakliye, atik yénetimi, sosyal
koruma, saglik ve egitim hizmeti gibi pek ¢ok alanda yapilan harcamalar icinde en buyutk pay, kamu
kurumlarina aittir. Her yil yaklasik 2 trilyon € tutarinda gerceklesen kamu alimlari, daha iyi yonetildiginde,
kamu butcelerinde buytk olcide tasarruf elde edilmesine ve daha fazla yatinm yapilabilmesine imkan
saglamaktadir. Ornegin, %10 oraninda bir verimlilik artisi ile sunulan hizmet duizeyini diisiirmeksizin yilda

200 milyar € gibi 6nemli bir tasarruf saglayabilmektedir.

Ayrica, OECD'nin Kamu Alimlarinda Verimlilik Raporunda ifade edildigi tzere, kamu harcamalarinin

daha iyi yonetilmesi halinde, kturesel mali acigin giderilebilecegi 6ngérulmektedir. Raporda ayrica, dogru

°0ECD Raporu  (2021), “Government at a Glance  2021" https://www.oecd-ilibrary.org/sites/18dc0c2d-
en/index.html?itemld=/content/component/18dc0c2d-en
Dinya  Bankasi  Raporu  (2021), “A  Global Procurement  Partnership ~ For  Sustainable  Development”

https://www.worldbank.org/en/events/2022/01/06/a-global-procurement-partnership-for-sustainable-development-an-
international-stocktaking-of-developments-in-public-proc

"OECD  Raporu  (2021), “Government at a Glance  2021” https://www.oecd-ilibrary.org/sites/18dc0c2d-
en/index.html?itemld=/content/component/18dc0c2d-en



kamu alim politikalari ile elde edilecek %1'lik bir tasarrufun, OECD Ulkeleri icin yillik 43 milyar € tutarinda

bir mali kaynak anlamina geldigi belirtiimektedir.

Yukaridaki orneklerde goéruldiugu Uzere, kamu alimlari kavraminin sagladigi verimlilik ve kaynak
tasarrufu 6nemlidir. Ancak kamu alimlarinin yaratmis oldugu ¢evresel ve sosyal etki son dénemde daha
fazla 6n plana ¢ilkmaktadir. Bu nedenle kamu alimlari, strdtralebilir kalkinma ve istihdam yaratma gibi
kuresel politika hedeflerine ulasilmasi ve sorumlu is uygulamalarinin tesvik edilmesi amaciyla stratejik bir
arag olarak yaygin sekilde kullanilmaktadir. Ayrica sagladigl ilave kaynaklarla yatirimlarin, inovasyon ve
dijitallesmeye dayali rekabet glicinin arttirilmasina da 6nemli katki saglamakta, “kaynak verimli”, “enerji

tasarruflu” dongusel ekonomiye gecisi destekleyebilmekte ve sturdurulebilir ekonomik kalkinmayi ve daha

esit, kapsayici toplumlari tesvik edebilmektedir.

Bu noktada, bircok Utlkede faaliyet gosteren Merkezi Satinalma Kurumlarinin (MSK) temel fonksiyonu;
kamu kurumlarinca ihtiya¢ duyulan mal, hizmet ve yapim islemlerini etkin ve verimli bir bicimde
yurutilmesini saglamaktadir. MSK'lerin sundugu merkezi hizmetler; 6lcek ekonomileri yoluyla daha iyi
fiyatlar elde edilmesi, dusuk islem maliyetleri, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, uzmanlasma dahil olmak

Uzere, sundugu sayisiz fayda ile kamu alim politikalarinin etkinligini daha da arttirmaktadir.

OECD ulkelerindeki merkezi satinalma kurumlarinin rollerindeki son gelismeler, s6z konusu kurumlarin
verimliliklerinin arttirlmasina atfedilen stratejik dnemin altini bir kez daha cizmektedir. Bu kapsamda, tlke
ekonomisine sagladiklar katkiyi arttirmak icin OECD Ulkelerindeki MKS'ler; cerceve anlasmalar ve dinamik
satinalma sistemleri gibi tedarik araclari gelistirip bu araclar kullanarak talep toplulastirma konusuna

odaklanmaktadirlar.

Kore Cumbhuriyeti, Birlesik Krallik, Almanya, Avusturya, Portekiz, italya, Fransa, Finlandiya ve irlanda
olmak Uzere gittikce artan sayida OECD Ulkesinde MSK'ler tarafindan ¢erceve anlasmalar olusturulmakta;
yine pek cok OECD ulkesinde MSK'ler, politika olusturma misyonu da Ustlenerek bu politikalarin uygulama

sonuclarinin takibi ile ilgili de sorumluluk tasimaktadirlar.

Bircok Avrupa Birligi Uyesi Ulkesi, son yillarda tedarik uygulamalarini veya yapilarini radikal bir sekilde
revize etmek amaciyla cesaret verici adimlar atmistir. Ornegin Fransa'da, devletin kamu alim politikasini
belirlemek ve kamu aliclarina egitim vermek Uzere Mart 2016'da Kamu Alimlari Departmani (DAE)
kurulmustur. irlanda'da, 2014 yilinda, pazarin ve diger satin alma verilerinin kapsamli kullanimi yoluyla
kamu harcamalarinin yénetimini iyilestirmek icin merkezi bir satin alma organi olusturulmustur. italya'da,
ortak alimlar icin ihtiyaglari ve alim surecini belirleyen koordine bir sistem olusturularak ortalama %23
tasarruf elde edilmistir. Slovakya, Ulkedeki kamu idareleri tarafindan imzalanan tum sézlesmelere erisimi

acik hale getiren, bdylece seffafligi artiran ve kamuoyu denetimine izin veren bir sdzlesme kayit sistemi




olusturmustur. 8 AB Ulkesinden 40 kamu idaresi, AB tarafindan finanse edilen GPP 2020 projesi
kapsaminda ¢ikilan 100'den fazla ihale ile 900.000 tondan fazla CO2 degerinde tasarruf saglandigini

aciklamistir.
Sonug olarak, dinyada kamu alimlarina iliskin politikalar izlendiginde;

o Elektronik tedarikin yararlari géz énine alinarak Ulkelerin kamu alim sureclerini daha yuksek
oranda elektronik ortama tasidigy,

 Cevresel konularin, kamu ihaleleri yoluyla ele alinan kilit politika hedefleri olmaya devam ettigi,
merkezi dizeyde cesitli politika ve stratejiler ve belirli satinalma birimleri tarafindan gelistirilen yesil kamu
alimlarinin desteklendigi,

e Toplu alimin sagladigl avantajlardan daha fazla yararlanilabilmesi icin ortak/merkezi alimlarin
yayginlastiriimasi yénunde bir egilim oldugu,

» Kamu ihale politikalari ve stratejilerinin, 6zellikle kliclk ve orta olcekli isletmelerin gelistirilmesini
ve kamu ihalelerine katilimini tesvik eden ekonomik politikalari buttinlestirmek amaciyla giderek daha fazla

kullaniimakta oldugu,
gorulmektedir.

lyi uygulama o6rneklerinde de géruldigu Gzere, kamu alimlarninin; kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilabilmesi, sosyal ve cevresel etkileri ile istihdamin arttinlabilmesi, sturdarulebilirlik, yenilikgiligin
tesvik edilebilmesi gibi potansiyel etkileri nedeni ile profesyonel bir sekilde ¢cok yonlt ele alinmasi, tedarik
sistemlerinin surekli olarak gézden gecirilmek suretiyle maliyet etkin yontemler gelistiriimesinin gerekli

oldugu anlasiimaktadir.

Ayrica, gerek uluslararasi kuruluslarin kamu alimlarina cerceve teskil eden duzenlemeleri, gerekse
gelismis ulkelerdeki iyi uygulamalar ile son dénemde yasanan kuresel kriz sirasinda ortaya cikan tablo,

kamu alimlar bakimindan “merkezi satinalma kurumlari’nin buyuk dnem ve fonksiyona sahip oldugunu

godstermektedir.




2. TURKIYE'DE KAMU ALIMLARI SEKTORU

Kamu kaynaklarinin hangi alanlarda ve ne sekilde harcandigl, bu alimlarin ekonomik etkilerinin yani sira
kamu alimlarina iliskin politikalarin olusturulmasinda da 6nemli bir girdi niteligi tasimaktadir. Kamu
alimlarinin ekonomik ve sosyal politikalar tzerindeki etkileri g6z 6nune alinarak hazirlanan; Kalkinma Plani

ve Yeni Ekonomi Programi (OVP) basta olmak Uzere bircok Ust belgede kamu alimlari yoluyla;

« Yerli firmalarin kapasitelerinin gelismesine katki saglanarak ithalata olan bagimliligin azaltiimasina,

o Cevreye duyarl, surdurulebilir bir Gretim, tedarik ve tuketim yapisinin olusturulmasina,

e Yurticinde Uretilen Urdnlerin standart ve kaliteleri ile teknoloji kapasitelerinin arttiriimasi ve ytksek
teknolojili trtin transferinin desteklenmesine,

» Yerlilestirilen teknolojilerin basta KOBI'ler olmak (izere sektér tabanina yayginlastiriimasina,

o Ar-Ge odakli uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirimasinin tesvik edilmesine,
yonelik stratejiler tanimlanmistir.
Son 5 yila ait kamu alimlarinin gayrisafi yurtici hasilaya orani Tablo 1'de gérilmektedir.

Tablo 1. Kamu Aiimlarinin GSYH icindeki Pay!

(Milyon %)
Yillar GSYiH Kamu Alim Toplami Oran
2017 3.106.537 232.890 7,5%
2018 3.700.989 202.115 5,5%
2019 4.280.381 142.727 3,3%
2020 5.047.909 172.527 3,4%
2021 7.209.040 300.673 4,2%

Kaynak : Kamu Ihale Kurumu, TUIK(*)

(*) Tablo verileri KiK ve TUIK verilerinde yapilan revizyonlar sebebiyle énceki dénem raporlariyla uyumsuzluk

gosterebilmektedir.

2021 yih verilerine gére kamu alimlari, gayrisafi yurtici hasilanin yaklasik %4,2'sini olusturmaktadir.

Bilindigi Uzere, dunyada kamu alimlari; merkezi, yari merkezi ve merkezi olmayan yapilanmalar ile
gerceklestiriimektedir. Teskilat yapilari, fonksiyonlari ve faaliyet esaslari tlkelere gére degismekle birlikte
bircok gelismis Ulkede merkezi satinalma kurumu/kurumlari faaliyet gostermekte olup, bu kurumlarin
yapilarn ve fonksiyonlari; tarihsel kosullar, UGlke ihtiyaclari, orgutlenme bicimleri, kamu alimlarinin

bUyUklugu gibi hususlara gore degisiklikler géstermektedir.

Merkezi olmayan bir tedarik yapisina sahip Turkiye'deki kamu alim sistemindeki temel aktorler ise;

Hazine ve Maliye Bakanligi, Kamu ihale Kurumu ve Devlet Malzeme Ofisi Genel MidurlGgaddr.




» Hazine ve Maliye Bakanhgi (Kamu Mali Yonetim ve DonUsim Genel Muaduarlagu); Mali Politikalarin
olusturulmasina yardimci olmak, mali yénetim ve kontrol sistemlerini uyumlastirmak, Hukimetce
belirlenen politika ve hedeflere uygun butce hazirlamak, butce uygulamalarini yénlendirmek ve kontrol
etmekle gorevli olup, bu cercevede “Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
saglamak amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tim kamu
kurum ve kuruluslarricin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri yapmak, tedbirleri almak ve uygulamayi izlemek”
ana gorevlerinden birisidir.

« Kamu ihale Kurumu (KiK); kamu alimlarina iliskin diizenleme yapmak, ihalelere iliskin itiraz ve
sikayetleri incelemek, gorev alaninda dizenleyici ve ihtilaf ¢6ziict olarak gérev yapmak, Kamu ihale
Kanunu ile Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu'na iliskin biitin mevzuat ve dokiimani hazirlamak, ihalelere
iliskin istatistikleri tutmak, Elektronik Kamu Alimlari Platformu’'nu (EKAP) yénetmekle gorevlidir.

* Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudiirligia (DMO); kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan mal
ve hizmetlerin kamu yarari gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bicimde kullaniimasi,
savurganligin dnlenmesi, faaliyet alanina giren ihtiya¢ konusu malzemenin standart ve kalitesinin azami
Olcude saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda i¢ ve dis piyasadan
tedarik edilmesi ve dagitimi icin kamu kurum ve kuruluslarn adina merkezi satinalma islevini yurtutmek
Uzere, satin almak veya alict kurum ve kuruluslar ile Uretici veya saticilari bulusturmak suretiyle

ihtiyaglarinin teminini saglamakla goérevlidir.

Sema 1- Turkiye'’de Kamu Alimlarindaki Temel Aktérler ve Rolleri

HAZINE ve MALIYE

BAKANLIGI
TEMEL POLITIKA OLUSTURMA

KAMU iHALE KURUMU
DENETLEME-DUZENLEME
iTIRAZ INCELEME

DEVLET MALZEME OFiSi
MERKEZi TEDARIK
HiZMETI

Ulkemizde kamu alimlarinin gerceklestiriimesine iliskin temel cerceve 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu'nun ilgili maddeleri ile belirlenmis olup, bu cercevede Turkiye'deki kamu alimlari; anilan Kanun'da

belirtilen ihale usullerine gore yapilan alimlar, dogrudan temin yolu ile yapilan alimlar ve istisna

kapsamindaki alimlardan olusmaktadir.




Anilan kanuna gore ihaleler; alim turleri bazinda mal alimi, hizmet alimi, yapim isleri ve danismanlhk

hizmeti alim ihaleleri olarak siniflandiriimistir. Ayrica, Kanun'da temel ihale usulleri olarak; acik ihale usuli

ve belli istekliler arasinda ihale usull belirtilmis, bunun yaninda bazi hallerde pazarlik usull ile de ihale

yapllabilecegi 6ngérilmustir. Kamu ihale Kanunu kapsaminda olmakla birlikte ihale usullerinden biri

olarak sayllmayan dogrudan temin yontemi de bir alim sekli olarak yer almaktadir.
2021 yili kamu alimlarinin ihale usullerine gére dagilimi Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. 2021 Yili Kamu Alimlarinin ihale Usullerine Gére Dagilimi

Mal Alimi Hizmet Alimi Yapim igi Dan!§ mal?hk TOPLAM
Hizmeti
4734 54782640 41111830  157.267.017 1.241352 254.402.839
Dogrudan o 0457 4.461.440 651.002 13.578 13.193.477
Temin
isisnalar  23.951337  6.589.311 2.475.445 60.568 33.076.661
TOPLAM  86.801.434  52.162.581 160.393.464 1.315.498 300.672.977

Kaynak: 2021 Yili Kamu Alimlari izleme Raporu, Kamu ihale Kurumu

© 2021 yili kamu alimlarinin toplam tutari 300.672.977.000,-TL'dir.

(Bin &)

Oran

84,6%

4,4%

11,0%

%100,0

e Bu tutarin 254.402.839.000,-TL'si 4734 saylli Kanun kapsaminda belirtilen ihale usullerine gore

yarutulen alimlara ait olurken, 13.193.477.000,-TL'si dogrudan temin kapsaminda gerceklestirilen alimlara,

33.076.661.000,-TL'si ise istisna kapsaminda yapilan kamu alimlarina iliskindir.
2021 yih kamu alimlarinin alim turlerine gére dagilimi ise Grafik 1'de gosterilmektedir.

Grafik 1- 2021 Yili Kamu Alimlarinin Alim Turlerine Gére Dagilimi

Yapim si;
160.393.464 T

Danismanlhik Mal Alimi;
Hizmeti; 86.801.434 TL
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Genel Mudurlugumuzin, istisna ve dogrudan temin tutarlan dahil kamu mal alimlari icerisindeki payi
(DMO Payi 1) ile istisna ve dogrudan temin tutarlari hari¢ kamu mal alimlari icerisindeki payr (DMO Payi 2)

yillar itibariyle Tablo 3'te ve Grafik 2'de gdsterilmistir.

Tablo 3. Kamu Mal Alimlan igindeki DMO Pay

(Bin %)
. Kamu Mal
Dogrudan Ao DMO Satis DMO Payi DMO Payi
4734 . Istisna Alimlan
Temin Tutari 1 2
Toplami

2017 30.101.939 2.239.287 10.175.501 42.516.727 3.898.004 %9,2 %12,9
2018 33.311.866 1.884.602 15.988.607 51.185.075 3.440.915 %6,7 %10,3
2019 34.817.856 4.743.595 11.264.907 50.826.358 3.469.222 %6,8 %10,0
2020 39.511.067 6.967.524 12.001.370 58.479.961 8.875.142 %15,2 %22,5
2021 54.782.640 8.067.457 23.951.337 86.801.434  36.043.731 %41,5 %65,8

DMO Payi 1, dogrudan temin ve istisna dahil toplam kamu mal alimlari igcindeki payimizi,
DMO Payi 2, dogrudan temin ve istisna hari¢ toplam kamu mal alimlari icindeki payimizi ifade eder.

Grafik 2- Kamu Mal Alimlari icindeki DMO Payi
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I DMO Satis Tutari «=®==DMO Payi... ==@==DMO PayI...

DMO’nun toplam kamu mal alimlari icerisindeki payinin gercekci bir sekilde belirlenebilmesi ve saglkli

analiz yapilabilmesi icin bazi hususlarin g6z énunde bulundurulmasi gerekmektedir.




Genel MUdurligumuzin yeni Ana Statusu 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige girmistir. Onceki Ana Stat( olan 2007 Ana Statiisi’'nde belirli sayida mal ve
hizmetlerin tedarikini gerceklestirmekte olup, bu durum 2019 yilinda DMO'nun kamu alimlarindaki paymnin
sinirli kalmasinin nedenlerinden birisidir. Yenilenen Ana StatU'de tedarik edilebilecek mal ve hizmet

gruplari genisletilmis olup, ilerleyen dénemde kamu alimlarindaki payin artmasina imkan saglanmistir.

Diger taraftan, dinyadaki benzer kamu alim uygulamalarina bakildiginda, kamu kurumlarinin belirli mal
ve hizmet alimlarini Ulkedeki merkezi satinalma kurumundan karsilama zorunlulugu oldugu; dolayisiyla
s6z konusu Ulkelerde satinalma kurumlarinin kamu mal alimlari icindeki paylarinin da daha ytiksek oldugu

gorulmektedir.

Ozellikle, kamu alimlari icinde nispi éneme sahip, yiiksek fiyatli ve kurumlara ve alim miktarlarina gore
fiyati farklilasabilen standart urdnlerin/hizmetlerin belirlenerek DMO Uzerinden alim zorunlulugu
getirilmesi halinde, yeni Ana Statlst'nde sagladigl imkanlar dahilinde Genel MUdurligumuzin toplam

kamu mal alimlari icindeki payi ilerleyen dénemde artacaktir.

3. DEVLET MALZEME OFiSiNiN SEKTOR iCiNDEKI YERI

Ulkemizin merkezi satinalma kurumu olan Devlet Malzeme Ofisi; tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde

6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirl bir iktisadi devlet tesekkuludur.

Hazine ve Maliye Bakanhginin ilgili kurulusu olan DMO, 233 sayili “Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda

Kanun Hikminde Kararname” hiikimlerine tabi olarak faaliyet gdstermektedir.

DMO’nun temel gérevi; kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiya¢ duyduklari, Ana Statl'siinde belirtilen mal

ve hizmetleri, bu kurumlar adina tedarik etmektir.

DMO, hizmet ve faaliyetlerini KiT mevzuati, Devlet Malzeme Ofisi Genel Muidiirliigi Ana Stattist ve Ofis

mevzuati ¢ercevesinde yurutmektedir.

3.1. Misyon ve Vizyon

Hizmetlerimizi, calisma yaklasimimizi, temel ilke ve degerlerimizi belirleyen misyon ve vizyonumuz

2020-2024 yillari Stratejik Planimizda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisinin Misyonu

“Kamu hizmetinin kesintisiz bir sekilde sirdtrdlebilmesi icin ihtiya¢ duyulan (riin ve hizmetleri etkin ve verimli
bir sekilde tedarik etmektir.”

Devlet Malzeme Ofisinin Vizyonu

“Ulke kalkinmasinda ihtiyag duyulan strdirilebilir kamu alim politikalarini destekleyen uluslararasi 6lcekte
oncu bir merkezi satinalma kurumu olmak”




3.2. Faaliyet Konulari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu; kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda
bulunan ya da kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluslar, kamu yararina calisan dernekler ile
bunlarin istirakleri, vergi muafiyeti taninan vakiflar ile bunlarin istirakleri, vakif ytksekdgretim kurumlari,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari ve kamu bankalarinin DMO Ana StatusU’'nin altinci

maddesinde sayilan mal ve hizmet ihtiya¢larinin tedarik ve dagitimini yapmaktadir.

Genel Muaduarligimuz, Ana Stati’'de tanimlanan amag ve faaliyet konulari cercevesinde kamu kurum ve

kuruluslar adina merkezi tedarik hizmetlerini ylrutmektedir.
Tedarik hizmetleri; merkez ve tasra birimlerimiz araciligiyla yuruttlmektedir.

Uretim faaliyetleri (baski isleri, klasor, zarf, atas, vb.) ise Basim isletme Mudirligimizce
gerceklestiriimektedir. isletmenin Tesekkul adina yaptigi programli Gretimler disinda, musterilerin

talepleri Gzerine de Uretim yapilmaktadir.

Ayrica, Yuksek Secim Kurulu ile isbirligi yapilarak se¢imlerde se¢im malzemesinin Uretim ve tedarik

edilmesi ile il ve ilge secim kurullarina kadar ulastiriimasi hizmeti de sunulmaktadir.

Ote yandan, Milli Piyango idaresi Genel MudurlGgi'nin sayisal loto, kazi kazan ve milli piyango

biletlerinin kagitlan gibi ihtiyaclari da Genel Mudurligimuzce karsilanmaktadir.

DMO, bu ve benzeri hizmetleriyle; kamu idarelerine satinalma, depolama, lojistik ve kalite kontrol

alanlarinda hizmet sunmaktadir.

Gerektiginde teknik sartname hazirlanmasi ve bu teknik sartnamelerin revizyonu ile numunelerin teknik

sartnameye uygunlugunun incelenmesi gibi konularda da musterilere teknik destek verilmektedir.




3.3. Organizasyon Yapisi

Devlet Malzeme Ofisinin organlari Yonetim Kurulu ve Genel Mudurliktir. DMO Genel Mudurlugu,

merkez ve tasra teskilatindan meydana gelmektedir.

3.3.1. Merkez Tegkilati

Ana Hizmet Birimleri;

¢ | Nolu Satinalma Daire Baskanlig|,

¢ I Nolu Satinalma Daire Baskanlig,

o Il Nolu Satinalma Daire Baskanligl,

¢ IV Nolu Satinalma Daire Baskanlig,

» V Nolu Satinalma Daire Baskanlig|,

¢ | Nolu Operasyonel Surecler Daire Baskanlig|,
¢ I Nolu Operasyonel Surecler Daire Baskanlig
» Tedarikci ve Musteri iliskileri Daire Baskanligl,
« Kalite Kontrol Daire Baskanhgi.

Danisma Denetim Birimleri; Yardimci Hizmet Birimleri;
o Teftis Kurulu Baskanhg, « insan Kaynaklari Daire Baskanligj,
o Hukuk Musavirligi, » Muhasebe Daire Baskanlig,
» Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, « Bilgi islem Daire Baskanlig|,
« ic Denetim Birimi Bagkanhgl. » Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

3.3.2. Tagra Tegkilati

Bolge Middrlukleri (7 adet); irtibat Biirolari (4 adet);
» Bursa e Diyarbakir
o Elazig e Erzurum
o Eskisehir « Mersin
e Gaziantep «Van
« istanbul . v e g
o Isletme Mudurlagu;
e lzmir
« Trabzon « Basim isletme Mudurl(gi

Devlet Malzeme Ofisinin teskilat yapisi Sema 2'de gosterilmistir.
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3.4. insan Kaynaklari

Genel Mudurltgumuz personelinin hizmete alinma, gérev ve yetkileri, nitelikleri, atanma, ilerleme,
yukselme, hak ve yukamliltkleriyle diger 6zIuk haklari Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin
Diizenlenmesi ve 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yirdrltkten Kaldirilmasina Dair

399 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname hiukumlerine tabidir.

Genel Mudurltgumuzun fiili personel sayisi 31/12/2021 tarihi itibariyle 965 olup, bu fiili kadroya kurum

disindan atanan Yénetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir.

Merkez ve tasra teskilatimizda gorevli personelin dagilimi asagidaki grafiklerde ve tabloda

gosterilmistir.

Tablo 4. Personelimizin Kurum igindeki Dagilhmi

Kadrolu Sozlesmeli isci Toplam
Merkez 78 479 13 570
Tasra 21 289 85 395
Toplam 99 768 98 965

3.5. Faaliyet Bilgileri

Genel Mudurligtimuaz, kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini Ustlenmekte,
musterilerinin mal ve hizmet ihtiyaclarini merkezi olarak tedarik etmekte ve kendisine verilen gérevlerin
yerine getirilmesinde, genel olarak satinalma, tretim, pazarlama/satis, kalite kontrol, lojistik konularinda

faaliyet yUrutmektedir.

3.5.1. Satinalma Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofis Genel MudurlGgu, Ana Statu geregince, musterilerinin DMO'nun faaliyet alanina
giren mal ve hizmet ihtiyaclarinin tedarik ve dagitimini musterileri adina yapmakta olup, musteri
ihtiyaclarinin temini 4734 sayill Kamu ihale Kanunu ve bu Kanunun istisna hikamlerine istinaden
yurarltge konulan Ofis mevzuatina (yonetmelikler, ticari sartnameler, tip s6zlesmeler, protokoller vs.) gbre

gerceklestirmektedir.




DMO musterilerinin ihtiyaglarini asagidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.

Stok alimlari: Kamu kurum ve kuruluslarinda ortak kullanim yeri olan ve aninda musteri ihtiyacini
karsilamak Uzere depolanmasinda fayda gorilen ve Genel Mudurligimuzce hazirlanmis teknik

sartnameler dogrultusunda belirli zamanlarda ihaleye ¢ikilmak suretiyle yapilan alim usultuddr.

Muteferrik alim: DMO Ana Statlst'nde yer almakla birlikte stoklarimizda ve katalogda yer almayan
aranlerin ihtiyag sahibi kuruluslarca hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda cesitli ihale usulleri ile

yapilan alim seklidir.

Katalog yolu ile alim: Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen tGranlerin teknik 6zellikleri
ile fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle mutesebbisler arasinda muayyen bir dénem icin yapilan, karsilikh olarak
alim ve satim taahhudunu iceren bir “Acik Satislara Ait Satinalma Sézlesmesi” veya “Protokol”e dayanilarak

yapilan alim usultdur.

Devlet Malzeme Ofisinin farkl o©zelliklere sahip ve farkli amaglara hizmet eden 4 farkh katalog

uygulamasi mevcuttur:

» Genel Katalog: piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Grinlerin teknik ozellikleri
ile fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle mutesebbisler arasinda muayyen bir dénem icin yapilan, karsilikl olarak
alim ve satim taahhddunu iceren katalog sozlesmelerine dayanan ve elektronik ortamda sunulan
hizmettir.

« KOBI Katalogu: KOB/'lerin kamu alimlarindaki payinin arttiriimasi ve gelisiminin desteklenmesi
amaciyla; KOSGEB'e kayith mikro ve kucuk isletmeler icin 2016 yili Aralik ayinda hayata gecirilen katalog
uygulamasidir.

» Cazibe Merkezleri Katalogu: Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla; Cazibe Merkezleri
Programi kapsaminda bulunan illerde faaliyet gdsteren Ureticiler icin olusturulan katalog uygulamasidir.

» Tekno Katalog: Yeniligi, yerliligi, girisimciligi ve teknoloji transferini desteklemek amaciyla

teknokentlerde faaliyet gdsteren yerli Ureticiler icin olusturulan katalog uygulamasidir.

Ayrica, Saghk Bakanligl ile bagh kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin yuruttlmesinde ihtiyag

duyduklari ilag ve tibbi malzemeler Saghk Market Gzerinden karsilanmaktadir.

CAZIBE J
MERKEZLERI

|l KATALOGU W —
teknz =

KATALDGRGYEUSIE) ., =/ | *\ ARKET




31/12/2021 tarihi itibaryla;
» Genel Katalogda 481 firma 19.949 Grun,
« KOBI Katalogunda 41 firma 3.011 Grdn,
» Cazibe Merkezleri Katalogunda 16 firma 1.984 urun,
» Tekno Katalogda 91 firma 398 arun,
» Saglik Markette 814 firma 133.728 Urun,
yer almaktadir.

Tedarik usullerine gére alimlarimiz bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak Tablo 5'te gésterilmistir.

Tablo 5. Tedarik Usullerine Gére Alimlar

2020 Tutan 2021 Tutan

TEDARIK USULU e Oran e Oran Degisim
Stok 30.542 0,4% 22.803 0,1% -25,3%
Miiteferrik 3.008.342 354%  21.664.912 61,4% 620,2%
Katalog 5.459.214 64,2%  13.606.453 38,6% 149,2%
TOPLAM 8.498.098 100,0%  35.294.169  100,0% 315,3%

Tedarik usullerine gore tedarikgi sayilarimiza iliskin detaylar Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6. Tedarik Usullerine Gére Tedarikgi Sayilari

Yillar Katalog Miiteferrik Toplam® Degisim
2019 484 747 1.120
2020 626 629 1.126 0,5%
2021 1.073 560 1.516 34,6%

*Bir firma birden fazla tedarik usuliinde tedarikgi olarak yer aldigindan, her bir tedarik usuliindeki firma sayilari
toplami, toplam firma sayisindan fazla olmaktadir.
**Firma sayilari ilgili yil icerisinde Urlin satisi gerceklesen firmalari ifade etmektedir.




3.5.2. Satis Faaliyetleri ile Tedarikgi ve Musteri iliskileri

Genel Mudurligumuiz satis faaliyetlerini, DMO Satis Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuata goére

yuratmektedir.
Musteri ihtiyaclari;

e Toplu olarak satin alinan ve depodan satisi yapilan stok urunleri,

o Tedarikgi firmalarla yapilan dénemsel sézlesme ve protokollere dayali olarak alim ve satimi yapilan
katalog tiruinleri,

» Stok ve katalog UrUnleri disinda kalan ve musterilerin talebi Uzerine teknik sartname ve/veya

marka/modele gore muteferrik yontemle alim ve satimi yapilan trriinler,
ile karsilanmaktadir.

Bu suretle, s6z konusu tedarik usulleri ve Urtn cesitleriyle musterilerin Ana Statt kapsamindaki butin

talepleri mevzuat kapsaminda karsilanmaktadir.

Tedarik usullerine gore satislarimiz Tablo 7'de gdsterilmistir.

Tablo 7. Tedarik Usullerine Gére Satislar

. . 2020 Tutan 2021 Tutan .
Tedarik Usulii . Oran . Oran Degisim
(Bin %) (Bin %)
Stok 46.829 0,5% 55.046 0,2% 17,55%
Muteferrik 3.144.012 35,4% 21.603.426 59,9% 587,13%
Katalog 5.684.302 64,0% 14.385.260 39,9% 153,07%
F

Toplam 8.875.143 100,0% 36.043.731 100,0% 306,1%

2021 yili satislarinin Grdn gruplari ve tedarik usulleri itibariyla dagilimi verileri Tablo 8'de gosterilmistir.




Tablo 8. 2021 Yil Satislarinin Uriin Gruplari ve Tedarik Usulleri itibariyla Dagilimi

Sektorler

Hastane Donanimi ve Tibbi Cihaz
Araglar

Bilisim Uriinleri

Mobilya Uriinleri

Dayanikh Tiiketim Uriinleri
Temizlik Malzemesi ve EkKipmanlari
Akt Lastik

Tekstil Uriinleri

Kirtasiye Malzemesi

Akaryakit

Diger

TOPLAM

Tedarik usullerine gdre satisi yapilan tran sayilari ve musteri dagihimlarina iliskin veriler Tablo 9 ve Tablo

10'da gosterilmistir.

Katalog
(Bin )

9.950.869

859.370

1.690.386

511.005

267.795

123.094

119.846

64.367

1.274

797.253

14.385.260

Tablo 9. Tedarik Usullerine Gére Uriin Sayilar

Yillar Katalog
2019 13.610
2020 16.779
2021 27.141

(*) Ayni Grln birden fazla tedarik yontemiyle tedarik edildiginden her bir tedarik usuliindeki Grun sayisi toplami, toplam tedarik
edilen trun sayisindan fazla olmaktadir. Tablodaki trin sayilari satisi gerceklesen Grlnlere aittir.

Muteferrik

11.592

7.652

6.925

Miteferrik
(Bin %)

19.099.218
1.781.543
527.535
7.082
113.708
15.536
20.905
25.163

6.894

5.843

21.603.426

Stok

929

2.256

1.520

Stok
(Bin %)

55.038

55.046

Toplam

25.977

26.514

35.417

Toplam Satis
Tutari (Bin %)

29.050.087
2.640.913
2.217.921

518.087
381.504
138.630
140.751
89.534
8.171
797.253
60.881

36.043.731

Degisim Orani

(%)

2,1%

33,6%



Tablo 10. Tedarik Usullerine Gore Musteri Sayilar

Degisim Orani

Yillar Katalog Miuteferrik Stok Toplam (¥ (%)
2019 4.376 1.646 482 4.787

2020 5.460 1.177 989 6.113 27,7%
2021 7.712 1.258 887 8.193 34,0%

(*) Bir kamu kurumu birden fazla tedarik usulinde musteri olarak yer aldigindan her bir tedarik usulindeki musteri sayisi
toplami, toplam mdisteri sayisindan fazla olmaktadir.

Bir dnceki yilla karsilastirmali olarak butce tUrlerine gore musteri sayilari ve satislarin butge turlerine

gore musteri kurumlara dagihmlarina iliskin veriler Tablo 11 ve Tablo 12'de gdosterilmistir.

Tablo 11. Biit¢e Tiirlerine Gore Musteri Sayilari

BUTGE TURU 2020 v 2021 Degisim
A) Merkezi Yonetim 4.384 6.038 %37,7
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri 3.333 4.832 %45,0
Ozel Butgeli idareler-Yiksek Ogretim Kurumlari 613 639 %4,2
Ozel Biitceli Diger idareler 418 550 %31,6
Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar 20 17 -%15,0
B) Mahalli idareler 1.159 1.327 %14,5
1) Belediyeler 1.005 1.121 %11,5
a. BUyUksehir Belediyeleri 148 150 %1,4
b. Belediyeler 794 896 %12,8
c. Belediyeye Bagli idareler 63 75 %19,0
2) il Ozel idareleri 78 79 %1,3
3) Mahalli idare Birlikleri 46 92 %100,0
4) Bagl idareler 28 34 %21,4
Mahalli idare Sirketleri 28 34 %21,4
5) Mahalle Yonetimleri 2 1 -%50,0
C) Sosyal Guvenlik Kurumlari 134 155 %15,7
D) Kamu iktisadi Tesebbisleri 220 317 %44,1
E) Diger Kamu Kurum ve Kuruluslan 197 328 %66,5
F) Diger Miisteriler 19 28 %47,4

Toplam 6.113 8.193 %34,0




Tablo 12. Satislarin Butge Tiirlerine Gore Musteri Kurumlara Dagilimi

(Bin )
BUTCE TURU 2020 2021 Degisim

A) Merkezi Yonetim 7.083.768 33.443.477 %3721
Genel Biitce Kapsamindaki Kamu idareleri 5.495.905 29.664.803 %439,8
Ozel Bitceli idareler-Yiksek Ogretim Kurumlari 864.917 3.209.399 %271,1
Ozel Biitceli Diger idareler 679.688 546.119 -%19,7
Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar 43.257 23.157 -%46,5
B) Mahalli idareler 1.596.734 2.278.445 %42,7
1) Belediyeler 1.305.574 1.835.587 -%16,4
a. Buyuksehir Belediyeleri 311.530 482.842 %55,0
b. Belediyeler 764.705 1.091.424 %42,7
c. Belediyeye Bagli idareler 229.340 261.321 %13,9
2) il Ozel idareleri 180.348 205.675 %14,0
3) Mahalli idare Birlikleri 90.575 163.442 %80,4
4) Bagli idareler 18.044 72.816 %303,5
Mahalli idare Sirketleri 18.044 72.816 %303,5
5) Mahalle Yonetimleri 2.193 925 -%57,8
C) Sosyal Guivenlik Kurumlan 45.814 32.455 -%29,2
D) Kamu iktisadi Tesebbiisleri 93.855 172.280 %83,6
E) Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari 43.644 90.185 %106,6
E) Diger Musteriler 11.329 26.890 %137,4
TOPLAM 8.875.143 36.043.731 %306,1

Elektronik Satis kapsaminda yapilan stok ve katalog satislari e-Satis portall Uzerinden yurutilmektedir.
Musteriler; portal Uzerinden urtnlere hizli bir sekilde erisebilmekte, istenilen 6zellikteki Grunleri gesitli
arama kriterlerine gore sorgulayabilmekte, benzer nitelikteki Grinleri teknik 6zellikler ve fiyat yéntinden
mukayese edebilmekte, tercih edilen Grlnleri sepete ekleyebilmekte ve elektronik siparis verebilmektedir.




Onay verilen siparisler ayni gun icerisinde ilgili tedarik¢iye siparis gecilmekte ve islemlerin daha hizli
yurattlmesi saglanmaktadir. Tedarikgilerden alinan tutar indirimleri elektronik ortamda talepte bulunan

musterilere yansitilmaktadir.

E-Satis portali Uzerinden, yaklasik olarak 20 bin Grline (stok ve katalog trunleri) ulasilabilmekte ve bu
arunlerin elektronik ortamda satisi yapilabilmektedir. Elektronik satis musteri ve siparis sayilari ile siparis

tutarlar bir dnceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13. E-Satis Musteri, Siparis Sayilari ve Siparis Tutarlar

2020 2021 Degisim(%)
Musteri Sayisi (Adet) 4,736 4.821 1.8%
Siparis Sayisi (Adet) 24.316 23.133 -4,9%
Siparis Tutari (Bin £) 1.898.899 2.944.265 55,1%

Elektronik satis siparis tutarlarinin tedarik usullerine gére dagihimi bir dnceki yilla karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14. E-Satis Siparis Tutarlarinin Tedarik Usullerine Gore Dagilimi

Siparis Tutari (Bin £)

Satis Tipi Degisim (%)
2020 2021
Katalog 1.895.185 2.939.617 55,1%
Stok 3.714 4.648 25,2%
Toplam 1.898.899 2.944.265 55,1%

Tablo 15. Uriinler itibariyla e-ihale Siparis Sayisi ve Tutarlan

E-ihaleler Siparis Sayisi (Adet) Siparis Tutari (%)
ilaglar 143.976 4.500.242.524
Niikleer Uriinler 152 52.450.305
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 380.041 3.820.211.467
Toplam 524.169 8.372.904.296



3.5.3. Uretim Faaliyetleri

Genel Mudurlugimuzin dizgi, kalip, baski ve cilt isleri ile zarf, klasor, atas ve toplu igne imalati

calismalari Basim isletme Midirltgumiiz tarafindan yerine getirilmektedir.

Mudurluk, kurulusundan 2007 yilina kadar Genel Mudurligumuze bagl, miessese statiisinde faaliyet
gostermekteyken, 2007 yilinda DMO Ana Statisi'nin yararliige girmesiyle birlikte isletme Madarligiine

donustarulmastar.

Eyliil 2011 tarihine kadar istanbul'da faaliyet gésteren Mudirlugin tasinmazlari Ozellestirme Yiksek
Kurulu kararlari uyarinca ¢zellestirme kapsaminda devredilmistir. Bu nedenle, isletme Madurligumiiz

faaliyetlerini Ekim 2011 tarihinden itibaren Kocaeli/Gebze'de yUrutmektedir.

Madurlak; 2017 yil sonuna kadar baski, cilt, klasér ve toplu igne & atas atolyeleriyle Gretim
yapmaktayken 2017 yilinda alinan Yénetim Kurulu karari geregi toplu igne ve atas atolyesinin ¢calismalarina
son verilmistir. Atlyede yer alan 5 adet toplu igne makinesi kayitlardan ¢ikarilarak tasfiye edilmis, 1 adet

atas makinesi ise klasor atdlyesine devredilmistir.
Basim isletme MudurlGga tretim faaliyetleri; baski, cilt ve klasér atélyelerinde yuritilmektedir.
Baski Atolyesi

2021 yiinda baski atdlyesinde ofset sistemli (4) adet tabaka, (1) adet ofset sistemli rotatif, (3) adet
bilgisayar formu Ureten ofset sistemli strekli form baski makinasi ile ¢cok niishali baskili/baskisiz bilgisayar
formlarinin harmanlanmasinda kullanilan (6) adet harman makinesi kullanilarak; kalip ve dizgi isleri, basim

isleri ve zarf imalati isleri yapilmistir.
Cilt Atolyesi

Baski atdlyesinde Uretilen yari mamul halindeki formlarin (foy, blok, kocan, defter, karne vb.) mamul

hale getirilmesi isleri ile bilgisayar formlarinin ambalaji cilt atdlyesinde yapilmaktadir.
Klasor Atélyesi

Klasor atdlyemizde 2021 yilinda klasor atélyesinde 196.242 adet muhtelif boyutlarda mekanizmali
klasor, 144.375 adet arsiv kutusu olmak Uzere toplamda 340.617 adet klasér ve arsiv kutusu Uretimi

gerceklestirilmistir.

Gerceklesen Uretimin 196.242 adet mekanizmali klasérden 119.422 adedi Ofisimizin stok ve satis
ihtiyaci olarak maliyeti Gzerinden Eskisehir Bolge Mudurligumuze cikisi yapilmis, 77.270 adedi ise

isletmemizce ¢esitli mUsteri dairelere satisi gerceklestirilmistir.




Klasor uretiminin hedeflenen program miktarina gore dusuk gerceklesmesi, genelde kamu kurul ve
kuruluslarinin klasor kullanimimin azalmasi yaninda Tapu ve Kadastro Genel Mudurligine bagh Tapu
Mudurliklerinin  mekanizmali klasoér yerine arsiv kutusunu ikame etmelerinden kaynaklanmistir.
isletmemizce 2019 yilinda Uretilerek bu muisteri grubuna satisi gerceklestirilen 1.142.100 adet arsiv
kutusunun 2020 yilinda da kullanmaya devam etmeleri nedeniyle, 2021 yilinda 144.375 adet arsiv kutusu,
77.270 adet mekanizmali klasér siparisi alinmis olup, yil icerisinde isletmemizce Uretimi ve satisi

gerceklestirilmistir.

Ayrica, Genel MidurlGgamazin 2020 yili icin isletmemizden alimini 6ngérdigu 580.000 adet muhtelif

mekanizmali klasor siparisinden talep yetersizligi nedeniyle 196.242 adedi Uretilmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Basim isletme MudirlGganan atélyeler itibariyle Gretim ve maliyet durumu bir

onceki yilla karsilastirmali olarak Tablo 16'da gdsterilmistir.

Tablo 16. Atdlyeler itibariyle Uretim ve Maliyet Durumu

2020 2021
Atélyeler Birim Uretim Uretim
X Tutar (£) X Tutan (£)
Miktar Miktari
KLASOR ATOLYESI
Klasér+Arsiv Kutusu Uretimi  Adet 481.182 4.444.135 340.167 4.545.743,41
BASKI ATOLYESI
Matbua+ Zarf Uretimi m? 19.429.323 16.816.568 17.715.041 22.076.902,33
CERRAHi MASKE Adet 103.931.174 12.478.078,15 78.115.700 9.879.616,71

Toplam 33.738.781,32 36.502.262,45




2021 yili Gretim bilgileri bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak Tablo 17'de gdsterilmistir.

Tablo 17. Basim isletme Miidiirligii Uretim Bilgileri

Uretim tiirii

Baski Atolyesi

Elektronik Dizgi

Ofset Kalibi

Baski Makineleri

T.Ofset

M.Ofset

N.Ofset

S.Ofset

Tabaka Ofset Toplami
Optiforma

Continuous Form

Rotatif Toplami

Baski Makineleri Toplami
Zarf imal Makinesi

Baski Atolyesi Toplam Calisma Saati
Cilt Atolyesi

Foy

Blok

Kogan

Defter

Karne

Surekli Form

Cilt Atolyesi Toplam Calisma Saati
Klasor Atolyesi

Mekanizmali Dar Klasor
Mekanizmali Genis Klasor
Arsiv Kutusu

Bagl Klasor (PVC Kaplamali)
Klasor Uretim Toplami

Atas Makinesi

Klasor Atdlyesi Toplam Calisma Saati
Klasér imal Makinesi

Taslak ve Kaplama Makinesi
Etiket Makinesi

PVC Cep Kaynaklama Makinesi
Metal Bant Cakma Makinesi
Atas Makinesi Calisma Saati

Makine
adedi

-

= O s~ W

Olcii

cm2
Adet
(70x100 cm)
(Bin adet)

Adet
Saat

Bin Adet
Adet

Bin Adet
Saat

Adet

Bin Adet
Saat

2020
Gergeklesen

162.526
1.623

116
175

214

0

505

7.277
16.804
24.081
24.586
29.952.000
7.176

33.904
120
32

40.640
14.900

92.310
388.872
4.875
12.960
499.017
0

2.757
678

924

546
609
0

2021

Program Gerceklesen

220.000
2.000

880
3.488
3.488

0

7.856
6.718
24.632
31.350
39.206
52.320.000
13.088

43.600
87

44

0

0
264.000
10.464

150.000
400.000
0

0
550.000
0

2.566
733

825

458
550
0

183.362
1.592

345

22

75
1.138
1.580
6.693
13.589
20.282
21.862
32.832.000
6.274

34.654
234.450
12.180
0

0
64.535
11.818

67.570
128.672
144.375

0
340.617

2.280
420
1.164

430
266
0

(*) Tablo sadece Basim [sletme Miiddirligiince yapilan dretim bilgilerini icermekte olup, fason tretim bilgilerini icermemektedir.



3.5.4. Kalite Kontrol Faaliyetleri
Devlet Malzeme Ofisi kalite kontrol faaliyetlerini; kamu yarari gézetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli bir bicimde kullaniimasi, savurganhgin énlenmesi, malzemelerin standart ve kalitesinin azami

Olctide saglanmasi ilkeleri dogrultusunda yurttmektedir.

Tablo 18'de gosterilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan, ara denetim, denetim ve tesellime

esas kabul muayeneleri kalite kontrol faaliyetlerimizin énemli bir bolimuana olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedariki gerceklestirilen
malzemelerin (hastane malzemesi, biro mefrusati, btro makineleri, bilisim, tekstil malzemeleri vb. Grin
gruplarinda yer alanlar) denetim islemleri, Granun tesliminde musteri dairelerce yapilmaktadir. Ancak, bu
malzemeler, gerekli gorilen durumlarda, Genel MudurlGgumuizce gerek Uretim sirasinda, gerek
teslimattan once ve gerekse teslimat sonrasinda, tedarikgci firmalarca Ofisimize tevdi edilen Grin bilgi
formu ve ilave ozelliklere uygunlugu yoninden denetlenerek, musteri dairelerin talep etmis oldugu

malzemenin dngorulen kalitede tam, saglam ve calisir sekilde teslim edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan is makineleri, Ust yapil tasitlar ve ihtiyac¢ sahibi kurumun istegine bagl olarak standart
tasitlar, teknik sartnamelerine ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu ve Ust yapi

fonksiyonlari ydninden denenmek ve test edilmek suretiyle kabul muayene islemleri yapilmaktadir.

Stoklarimizda mevcut tim malzemenin aliminda malin kabulUne esas tesellim muayeneleri yapiimakta
ve bu malzemeler teknik sartnamelerine uygunlugu onaylandiktan sonra satisa sunulmaktadir. Ayrica teklif

edilen malzemenin ihale dokiimaninda belirtilen 6zelliklere uygunlugunun kontroll yapilmaktadir.

imalat siireci gerektiren alimlarda geri déniisi olmayan hatalarin ortaya cikmasini énlemek, imalat
tamamlandiktan sonra teslim suresinde gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda giderilmesini
saglamak amaciyla imalat tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar icin malin ihale
dokiimaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve &zelliklere uygun olarak uretilip Uretilmediginin tespiti icin

de ara denetim yapiimaktadir.

ihtiyac sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikayetler yerinde incelenerek durum tespiti

yapilmaktadir.

Kataloga veya stoklara alinmasi dudsUnulen Urin gruplarina iliskin gntn sartlarina ve gelisen

teknolojiye gore teknik degerlendirme yapilmakta ve énerilerde bulunulmaktadir.
Uruin bilgi formu degisiklikleri ile ilgili géris bildirilerek Grin kalitesinin artirimasi saglanmaktadir.

Mevcut literatur (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa Uretimleri ve gelisen teknolojiler takip edilerek

DMO teknik sartnameleri hazirlanmakta ve gerektiginde ginin sartlarina gore revize edilmektedir.




2021 yih kalite kontrol faaliyetlerine iliskin bilgiler Tablo 18'de gosterilmistir.

Tablo 18. 2021 Yili Kalite Kontrol Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

S Teknik $arthame
Muayene Bilgileri Kontrol Caligmalari Calismalan
R Parti Malzeme Ret Teklif Ara Yeni
Rapor e Ret Kabul inceleme Denetim Sartname Revizyon
Cesidi Orani
Sayisi Sayisi Sayisi Hazirlama
Kagit--- Karton--- Kirtasiye .
(Stok - Katalog Malzemeleri) e 25 2 2 AU e ) !
Temizlik Malzemesi
0
(Katalog Malzemeleri) 21 21 6 15 28,6% 787
Tekstil Malzemesi _ _ _ _ _ _
(Katalog Uriinleri)
Biro Malz. ve Mak. _ _ _ _ _ _ _ _ _
(Stok Malzemeleri)
Buro Malz. ve Mak. 1098  1.800 28 1772 1,6% - - - -

(Katalog Urdinleri)

Biro Mef. ve Hast. Malz.

s 9 i = - -
(Katalog Uriinleri) 2.145 10.333 387 9.946 3,7%

Nakil Vasitalan 1.793 4.192 324 3.868 7.7% - - 1 -

TOPLAM 5.082 16.371 750 15.621 4,6% 965 - 2

Tablonun tetkikinden de gorulecegi Uzere;

o Kagit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil malzemesi, biro makine ve
malzemesi, buro mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalariile ilgili olarak 16.371 malzeme cesidi
icin 5.082 adet muayene raporu dizenlenmistir.

» 965 adet teklif inceleme raporu, 2 adet yeni sartname dutzenlenmistir.

3.5.5. 2021 Yilinda Yiiriitiilen Onemli Calismalar

Genel Madurlugimizin yarattaga temel faaliyetlerinin yaninda, Onuncu Kalkinma Plani ve Oncelikli
Doénusum Programi gibi makro politika belgelerinde Genel Mudurligimuaz sorumluluguna verilmis eylemler
ile 2020-2024 Donemi Stratejik Plani'nda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda 2021 yilinda yurattlen

o6nemli calismalara asagida yer verilmistir.
Toplulastirilmis Allm Yaklasiminin Hayata Gegirilmesi

Saghk Market

Saglik Bakanhg ile bagl kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin yuruttlmesinde ihtiya¢ duyduklari ilag
ve tibbi malzemelerin, kaynaklarin etkin, verimli ve daha hizli bir sekilde Genel Mudurltigumuz aracihgiyla
temin edilmesi amaciyla, 19/01/2018 tarihinde Saglik Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanlig himayelerinde
Genel Mudurltgimuz arasinda "Tedarik isbirligi Protokolu" imzalanmustir.



isbirligi Protokolii kapsaminda, Saglik Bakanhginin ihtiyac duydugu ilac ve tibbi malzemenin, cerceve
anlasma imzalanan tedarikciler arasinda elektronik ihaleler yapilmak suretiyle gerceklestiriimesi amaciyla
"Saglik Market" uygulamasi ¢alismalari baslatilmistir.

Bu cercevede;

e Hizl bir satin alma modeli ile kesintisiz saglik hizmeti sunumuna katki saglamak,

e Toplu alimlar yapiimasi yerine sik sik alimlar yaparak saglik tesislerindeki stoklama suresini kisaltmak,

o Tedarikcilere daha kisa strede 6deme yapilarak bor¢luluk vadesini kisaltmak,

e Benzer ihtiyaclar icin ortaya ¢ikan yontem ve fiyat farkliliklarini ortadan kaldirmak suretiyle butce
tasarrufu saglamak,

» Ayni ihtiyaci karsilayacak olan trunler icin kalite standardi olusturabilmesini saglamak,

e Saglik tesislerinde sz konusu sureclerde gorevli personelin daha etkin ve verimli sekilde istihdam
edilmesini saglamak,

hedeflenmistir.

Tedarik isbirligi Protokolii kapsaminda calismalarina baslanan Saglik Market uygulamasi, ilk etapta tibbi
malzemeler icin 12/10/2018 tarihinde hayata gecirilmistir.

Ayrica Saglk Market; tum prosedur ve suregleri ile kamunun yenilikci ve gelisen yapidaki iki farklh
kurumunun ortak akil ile tamamen elektronik ortamda yuarutttkleri bir uygulamadir. Her alim déneminde
6nemli tasarruflar saglanmasi beklenen Saglik Market'in yazilim altyapisi ise iki kurumun 6z kaynaklariyla
kendi muhendislerince entegre bir ortamda gelistirilmistir.

COVID-19 aslIsI basta olmak Uzere cesitli asilar, ¢esitliilaglar, tani kitleri gibi ¢esitli Grtinlerin de temini DMO
aracihgryla yapilmistir.

Saglk Bakanhgina bagh tim hastaneler ile Universitelerin Saglhk Markete dahil edilme sureci
tamamlanmistir.

Ayrica, firmalarin kamuya tedarik etmis oldugu ilag ve tibbi malzemelerin 6demeleri dizenli hale
getirilerek ozellikle saglhk alanindaki ahmlarda 6deme disiplini saglanmistir. Saglanan bu 6deme disiplini ile
6deme vadeleri 90 glin olarak standart hale getirilmis bdylelikle sektérde yer alan firmalar, mali riskleri
minimize edilerek tedarik hizmetlerini artirmalari icin gerekli yatinmlar yapabilmeleri yoninde
cesaretlendirilmistir.

2021 yilinda DMO uzerinden yapilan toplam saglik alimlari 28,42 milyar TL olup, merkezi alimin sagladig
avantajlar ile ortalama %41 oraninda tasarruf elde edilmistir. Bu surecte yaklasik 542 Bin adet ihale
yapilmistir.

Diger taraftan, 11. Kalkinma Plani'nda, “587.2 Saglik market ¢alismalari kapsaminda; saglik tesislerinde
ozellikle sik tiiketilen ve temininde giicliik yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim yéontemleri ile
edinme maliyetleri diisiiriilecektir.” seklinde politika tedbirine yer verilmis olup, bu cercevede calismalar
yurttilmeye devam edilecektir.




Akaryakit Alimlari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurltgl, Merkezi Satinalma Kurumu olarak 5018 sayill Kanun
kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaci ile Finansal Aracilik
Hizmeti faaliyetine baslamistir. Bu sayede, toplu alimlarin saglayacagl avantajlardan azami olctide
yararlanilmasi ve yuksek duzeyde tasarruf saglanmasinin yani sira; kamu kurumlarina kaliteli, hizh ve
standart bir hizmet verilmesi amaglanmaktadir.

Akaryakit tedarikine iliskin Finansal Aracilik Hizmeti ile;

o Kamu kurum ve kuruluslarinin toplu alimlar ile saglanacak indirimlerden azami él¢tide faydalanmasi,

e Kamu alimlarinda tasarruf saglanmasi,

o islemlerin tek bir sistemden yirutilmesi ile stirecin seffaf, basit ve tim kurumlarin faydalanabilecegi
sekilde standardize edilmesi,

e Hizli ihale ve tedarik surecleri ile kamu hizmetlerinin aksatilmadan yurutilmesine katki saglanmasi,

o Kurumlarin tedarik, faturalama ve 6deme sureclerinin kolaylasmasi ile is yukintn azaltiimasi,

hedeflenmektedir.

Bu cercevede, "DMO Akaryakit Amina Ait Ticari Sartname ve Ekleri ile DMO Akaryakit Alimina Ait Teknik
Sartname" hazirlanarak yurarlige konulmus olup, 2020 yilindan itibaren kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaci olan akaryakitin tedarikine baslaniimistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin toplu olarak tedariki amaci ile yapilan ihale
sonucunda akaryakit pompa satis fiyati Uzerinden %11,37'lik indirim alinarak bu oranda tasarruf
saglanmistir. 16/12/2021 tarihinden itibaren ise bu oran %15,28 olarak uygulanmistir.

Ote yandan; 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanununa, 15/04/2022 tarihli ve 31810 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 7394 sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendiriimesi ve Katma Deger Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 19 uncu maddesi ile “Ek fiyat farki veya soézlesmelerin feshi'ni
duzenleyen Gecici 6'nci madde eklenmis ve bu maddenin uygulanmasina iliskin esaslar, 13/05/2022 tarih ve
31834 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5546 Karar Sayill Cumhurbaskani Karari ile yururlige konulmustur.

Bu kapsamda, yuklenici firma tarafindan sézlesmenin feshi icin yapilan basvuru uygun gérulmus olup,
yeniden yapilan ihale sonucunda yeni indirim orani %4,16 olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, Devlet Malzeme Ofisi'nin finansal araciik hizmeti kapsaminda kamu kurum ve
kuruluslarinin akaryakit tedarik sureclerini elektronik ortamda yonetebilecekleri Kamu Akaryakit Tasit
Otomasyon Sistemi (KamuTOS) devreye alinmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari musteri e-Uyeliklerine giris yaparak erisebilecekleri KamuTOS uygulamasi ile
ana sayfadan akaryakit tUketim bilgileri 6zet raporlarini, Filo Yonetimi sekmesinden kayitli tasit bilgilerini,
Raporlar sekmesinden akaryakit tuketim bilgisi raporlarini gérunttleyebileceklerdir.




Tasit Kiralama

Kamu kurum ve kuruluslarinin tasit ve is makinesi kiralama hizmetine yoénelik ihtiyaclarinin tek elden ve
topluca tedarik edilmek suretiyle elde edilecek uygun maliyetler sayesinde; kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasina katkida bulunmak amaci ile tasit kiralama faaliyetine 2017 yilinda baslaniimistir.

Ote yandan, 18.12.2020 tarih 2020-465 sayili ve 23.12.2020 tarih ve 2020-487 sayili 18.12.2021 ve
23.12.2021 tarihinde sona eren, 1 yil sUreli tasit kiralama protokolt sézlesmeleri ile 3 farkli modeldeki tasit
icin anlasma saglanarak merkezi alim kapsaminda e-satis portali Uzerinden kamu kurum ve kuruluslarinin
hizmetine sunulmustur.

Tekno Katalog

11. Kalkinma Plan’'nda, “322.12. Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olan Tekno Katalog
uygulamasi gelistirilecek ve kataloga giren iiriinlere ilave destekler saglanacaktir.” seklinde politika
tedbirine yer verilmistir.

Kamu alimlar yoluyla; yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini destekleyen ve girisimcileri satis
odaginda bir araya getiren Tekno Katalog Platformunun gelistiriimesi ile girisimcilerin ticarilesme ve
markalasma sureglerine katki saglanmasi, kataloga giren Urlnler icin mevcut tesvik modellerinin
entegrasyonunun saglanmasi, yeni tesvik modelleri ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, Yerli-Milli
Urdnler lehine farkindalik olusturulmasi, ihracati destekleyecek bir kamu alim sistemi olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, teknokentlerde ve Universitelerde tanitim toplantilari dizenlenmis ve girisimcilere cesitli
egitimler verilmistir.

COVID-19 Pandemi Siireci ve DMO

Kamu kurum ve kuruluslarinin COVID-19 tedbirleri kapsaminda cesitli tibbi malzeme ihtiyaclarini
karsilamak Uzere tedarikci firmalara hibe karsiligi ihracat izni verilmistir. Bu uygulama ile yaklasik 2,2 Milyar
adet maske, 17 Milyon adet tulum-6nluk, 5,9 Milyon adet eldiven, 620 Bin adet koruyucu gozlik dagitimi
gerceklestirilmistir (Saglik Bakanhg), Valilikler, Emniyet Genel Midurligu, Universite Hastaneleri, Diger Kamu
kurum ve Kuruluslarr). S6zkonusu uygulama 16/07/2021 itibariyla sona ermistir.

Diger taraftan, pandemi surecinde;

o COVID-asI muzakereleri ve sézlesmeleri yapiimis (Sinovac: 100 Milyon, Biontech 120 Milyon, Sputnik
50 Milyon, Turkovac 30 Milyon),

e Kurulan Sahra Hastanelerinin tibbi malzeme ve cihaz ihtiyaci 20 glinde karsilanmis,

o COVID-19 tani kitleri Gnemli tasarruf oranlari ile alinmis,

» COVID-19 tedavisinde kullanilan favipiravir ilaci temin edilmis,

e Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ne (KKTC) COVID-19 tani kiti, 100 yatakli hastane tefrisati ve 5 adet
sagdan direksiyonlu ambulans alimi yapilmis,

olup, 2022 yilinda da calismalar strdurulecektir.




Yerli COVID-19 Asisi TURKOVAC'a DMO Araciligiyla Alim Garantisi Saglanmasi

ilag, ast, medikal malzeme basta olmak tizere saglik alaninda ve tilkemizin kalkinmasina katki saglayacak
ileri teknoloji yatirrmlarina DMO tarafindan alim garantisi saglanmasi amaclanmaktadir.

Yerli ve milli Granlerin kamu alimlari yoluyla desteklenmesi kapsaminda yerli COVID-19 asisi TURKOVAC'a
30 Milyon dozluk alim garantisi saglanmis olup, asilarin teslimat surecleri asamali olarak devam etmektedir.

Tablet Bilgisayar Alimi

Milli Egitim Bakanligl tarafindan uzaktan egitim strecinde 6grenciler arasinda egitimde firsat esitliginin
saglanabilmesini teminen FATIH Projesi kapsaminda ihtiyac sahibi égrencilere tablet bilgisayar dagitimina
karar verilmistir. S6z konusu tabletlerin tedarik edilmesi amaciyla Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurltugu ile
Milli Egitim Bakanligl Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MUdUurlUgu arasinda 09.10.2020 tarihinde "Tablet
Bilgisayar Alimi Protokoli"” imzalanmistir.

Bu kapsamda Genel Mudurligiimuze basvuruda bulunan firmalarla, teklif edecekleri drtinler arasinda
aranan sartlan saglayanlar ile 1 yil sureli “MEB-Fatih Projesi Tablet Bilgisayar Cerceve Anlasmasi”

imzalanmistir.
Bu cercevede 2021 yiliicerisinde DMO araciliglyla yaklasik 600 bin adet tablet bilgisayar temin edilmistir.

Kamu Kaynaklari ile Uretilen Uriinlerin DMO Uzerinden Temini

Turkiye'nin merkezi satin alma kurumu Devlet Malzeme Ofisi (DMO) kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaclarini buyuk dl¢tide i piyasadan tedarik ederek yerli Gretime katkida bulunmakta olup, DMO'nun satisa
sundugu urdnler arasinda kamu kurum ve kuruluslarinin trtnleri de yer almaktadir. Béylece DMO kamudan
alip yine kamuya satis yaparak kamu butcesine dnemli bir tasarruf saglamakla birlikte kamu kurumlarinin

Urettigi Urdnlerin ticarilesmesine de yardimci olmaktadir.
Bu kapsamda,

o Eti Maden'in Boron dogal mineralli temizlik Granleri,

e 12 cadir cesidi ile Kizilay ¢adirlari,

e TUrkiye Enerji, Nukleer ve Maden Arastrma Kurumu (TENMAK) tarafindan dretilen
radyofarmasatikler,

o Askeri Elektronik Sanayi A.S. (ASELSAN), Hava Elektronik Sanayii A.S. (HAVELSAN) ve ULAK
Haberlesme A.S. tarafindan Uretilen cesitli Grunler,

DMO e-Satis Portali Gzerinden satisa sunulmaktadir.




Yerli Otomobil

27/12/2019 tarihli ve 30991 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1945 sayil Cumhurbaskani Kararinin alim
garantisi uygulamasini dizenleyen 7. maddesinde DMO tarafindan 31/12/2035 tarihine kadar kademeli
olarak 30 bin adet elektrikli otomobil alinacagi belirtiimektedir.

DMO ile Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (T.0.G.G.) arasinda 17 Mart 2020
tarihinde bir protokol imzalanmustir. ilk alim 2023 yilinda “C-SUV” modelinden 500 adet olmak (izere 2035
yili sonunda: 9.500 adet C-SUV, 15.750 adet C-Sedan ve 4.750 adet C-MPV/VAN modellerinden toplam
30.000 adet elektrikli otomobil alinmasi 6ngérulmustar.

Kismi Faturalama Uygulamasi

Farkh Urdn gruplarinin tek bir ihalede temin edildigi alim sureclerinde tedarikgilere yapilacak 6demelerin
tum gruplarinin teslimatinin beklenmesi yerine her bir Grin grubunun teslimati tamamlandikca digerleri
beklenmeksizin 6demesi yapilarak 6deme surecleri hizlandiriimis olup, kismi faturalama uygulamasi hayata
gecirilmistir.

Kismi faturalamaya gecilerek Genel Mudurltiguimuz tedarikgilerine Grin teslimatlarint miteakip yapilan
6deme sureclerinin hizlandiriimasi ile piyasa likiditesinin hizlandirilmasina katki saglamak amaclanmistir.

Soézkonusu uygulama ile saglik GrUnlerindeki faturalama suregleri hizlandirilarak temin edilen saglk
drdnlerinin hizmete sunumundaki aksakliklar da giderilmistir.

Orman Genel Mudurliagi Toplu Yangin Lojistik Araci Alimi

2021 yilinda Orman Genel Mudurlugu ihtiyacini karsilamak amaciyla alimi yapilan 10 adet yangin lojistik
aracinda, sasi araclarda liste fiyatlarindan % 14 indirim alinarak yaklasik 1.1 milyon TL tasarruf saglanmistir.

Saglik Bakanligi Toplu Ambulans Alimi

2021 yilinda Saglik Bakanhgi Acil Saglik Hizmetleri Genel Muduarlugu intiyacini karsilamak amaciyla yapilan
ihale sonucunda 61 adet 4x2 ve 36 adet 4x4 olmak Uzere toplam 97 adet ambulans aliminda, yaklasik

maliyete gore yaklasik olarak % 33 indirim alinarak yaklasik 14.6 milyon TL tasarruf saglanmistir.

Dijital D6nusim Calismalar

2016 yilinda is Zekasi Uygulamasi ile verilerin analitik ydntemlerle daha kolay yorumlanabilmesi ve
raporlanarak karar destek sistemine sunulmasi hedeflenmis ve bu ¢ercevede, Oracle veri tabani Uzerinde bir
sema olusturularak semantik bir katman tasarlanmis, olusturulan dashboardlar ile Gst yénetimin anlik, tutarli
ve anlamli verilere ulasmasi saglanmistir.

Mevcut is sUrecleri analiz edilmek suretiyle 2007 yilindan beri kullanilan E-Satis Portali'nin yeni sirimune
gecis tamamlanmis ve 2018 yilinda kullanima aciimistir.

2018 yilinda e-donusum kapsaminda, "belli istekliler arasinda e-ihale, yeni e-satis projesi, online katalog,
saglk market, e-fatura” uygulamalari hayata gecirilmistir. 2019 yilinda butunlesik e-tedarik sistemine
gecilmesi ve tim paydaslar acisindan sureg yonetiminin daha iyi duruma getirilmesi, ihalelerde seffaflik, hiz
ve rekabetin artmasi yonunde calismalar yapilmistir. Ayrica, Saghk Bakanligi ile bagl kurum ve kuruluslarin




saglik hizmeti sunumlarinin yurttilmesinde ihtiyac duyduklari ilag ve tibbi malzemelerin, elektronik ortamda
yaplilan ihalelerle temini saglanmistir.

Toplu ve merkezi alimlarin etkinliginin artiriimasi igin tum sureclerin seffaf ve dijital bir altyapi Uzerinde
yonetilmesi ve bu kapsamda robotik otomasyon sistemleri, tematik arama motorlari ve buyuk veri basta
olmak Uzere dijital imkanlardan faydalanilarak e-islemlerin yayginlastinimasina yonelik calismalar
surdurdlmektedir.

Ust Politika Belgeleri ve Onemli Mevzuat Degisiklik Caligmalari
11. Kalkinma Plani ve 2021 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

On Birinci Kalkinma Plani 23/07/2019 tarihli ve 30840 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup,

Genel MUdurlugumuzan sorumlu ve iliskili kurulus olarak yer aldigi politika ve tedbirler:

©322.12. Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yurutilmekte olan Tekno Katalog uygulamasi
gelistirilecek ve kataloga giren uriinlere ilave destekler saglanacaktir.

» 377.3. DMO'nun tedarik ettigi makine ve techizat liriinlerinde yerli iirtinlerin pay: artirilacaktir.

¢ 260.5. Kamu yatinm harcamalarinda tasarruf saglamak Uzere kamu ihale ve sbzlesme surecleri
iyilestirilerek rekabet artirilacaktir.

* 260.6. Tasit Kanunu, tasit ydnetiminde etkinlik ve verimliligi gézetecek sekilde gtincellenecektir.

» 587.2. Saglik market calismalari kapsaminda, saglik tesislerinde &zellikle sik tiketilen ve temininde
gucluk yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim yéntemleri ile edinme maliyetleri dusurilecektir.

seklindedir.

Diger taraftan Kalkinma Plani cercevesinde hazirlanan 2021 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi,
27/10/2020 tarihli ve 31287 mukerrer saylli Resmi Gazetede yayimlanmis olup, yukarida yer alan politika
tedbirleri cercevesinde yurutulecek faaliyet ve projelere Yillik Program’da yer verilmistir.

2021 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programinda:

« TUBITAK ile isbirligi kapsaminda Uygulayici Kuruluslarla Farkindalik Semineri ve BiGG'ten Pazara
Mentorluk Egitimlerine devam edilecektir.

e Savunma Sanayii Baskanhgl - Siber Guvenlik Kimelenmesi isbirligi kapsaminda kimelenme
firmalarina yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerine devam edilecektir.

e Basta yerli siber gtivenlik Urtnlerinin kamuda kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak amaciyla Akilli
Satinalma Modelleri gelistirilecektir.

* KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurltgu, Milli Teknoloji Genel Mudurlagu gibi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl kurum ve kuruluslari ile isbirligi calismalar yaratalecektir.

e Tekno Katalog'a dahil olan firmalar; Siber Guvenlik Cozamleri, Akilli Ulasim CézUmleri, Su Yénetimi
GOzamleri, Enerji Verimliligi CozUmleri, Saglik Yazimi Cozamleri, Tibbi Cihaz Céztmleri, Pandemi Cézumleri,
Gulvenlik Urtinleri Cézimleri ve Diger Yazilm ve Yerli Uriin Céziimleri basliklarinda gruplanacak ve bu
firmalarin ilgili musteri dairelere yonelik farkindalik calismalari yapmalari desteklenecektir.

» DMO katalog sistemindeki Urtin satisi gerceklesen yerli makine tedarikci sayisi artirilacaktir.

» DMO katalog sistemindeki satisi gerceklesen yerli makine sayisi artirilacaktir.




© 2020 yilinda belirlenen oncelikli alt makine sektorlerinde Uretici olan firmalar ile yerli Grin odakli
egilimin arttirllabilmesi adina farkindalik toplantilari yapilacak ve ilgili firmalarin DMO katalog sistemine dahil
edilebilmeleri icin bilgilendirme materyalleri dizenlenerek firmalara iletilecektir.

faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin gerceklesme durumlari ceyrekler halinde
Cumhurbaskanlig Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) (izerinden Cumhurbaskanligi
Strateji ve Butce Baskanligi'na gonderilmistir.

Diger taraftan, Kalkinma Plani cercevesinde hazirlanan 2022 Yili Cumhurbaskanhgr Yilik Programi,
25/10/2021 tarihli ve 31639 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 (Orta Vadeli Program)

Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 (Orta Vadeli Program) 29/09/2020 tarihli ve 31259 mukerrer sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, Genel MiidirlGgimuz ile ilgili olarak “4.KAMU MALIYESI” bolimiinde;

e Devlet Malzeme Ofisi'nin Ulke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan kamu alim politikalarini
destekleyen uluslararasi 6l¢cekte oncii bir merkezi satin alma kurumuna dénusimu saglanacaktir.

eilag, asi, tibbi cihaz basta olmak lizere saglik alaninda ve iilkemizin kalkinmasina katki
saglayacak ileri teknoloji yatirimlarina DMO tarafindan alim garantisi saglanacaktir.

o Kamu tagsitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde etkinlik ve verimliligi artiracak politikalarin
saglkl sekilde yurutilmesine imkan taniyacak kamu tasit filo yonetim sistemi kurulacak, uygulama modeli
yayginlastirilacaktir.

« KiT'lerde bagimsiz denetim ve i¢ Kontrol sisteminin kalitesinin artiriimasi ile KiT'lerin faaliyetlerini daha
etkin ve verimli yarttmeleri saglanacaktir.

« KiT'ler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine yiikleri azalacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

» Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla Yurt Disi ilag Fiyat Listesinde (Ek4/C) yer alan yurt disi
ilaclarin tamami Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan temin edilecektir.

#2. BUYUME VE iSTIHDAM” bolimunde:

o Sanayilesme icra Komitesi kurularak kamu alimlari ve politikalar yoluyla Gretimin ve teknolojik
kabiliyetlerin gelistiriimesi saglanacaktir.

7. EYLEM VE PROJELER"” bolimunde:

e Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm
kadro calismalar gerceklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi personelin yeniden
yerlestirmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi olusturularak basaril
personelin 6dullendiriimesini saglayacak Kamu insan Kaynaklari Yénetim Sistemi kurulacaktir.

seklinde politika ve tedbirlere yer verilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinda;

e Alim Zorunlulugu Getirilecek mal ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik ¢calismalar Hazine ve Maliye
Bakanligi ile koordineli bir sekilde strdtrtlmustur,
e Mevzuat guncelleme calismalari yaratulmastar,




e COVID-19 surecinde kullanilan ilag, asl ve medikal malzemelerin DMO Uzerinden temini saglanmistir.
Orta Vadeli Program (2022-2024)

Orta Vadeli Program (2022-2024) 05/09/2021 tarihli ve 31589 mukerrer sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanmis olup, Genel Mudurligimiiz ile ilgili olarak “1Il. MAKROEKONOMIK POLITIKALAR - 7.Kamu
Maliyesi” bolimunde yer alan politika ve tedbirlerde, “20.Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte Saglik Market
Uygulamasinin kapsami genisletilerek ila¢ ve medikal malzeme tedarik zinciri daha da giiclendirilecektir.”
tedbirine yer verilmistir.

Ayrica;

«“lll. MAKROEKONOMIK POLITIKALAR - 1.Biyiime” béluminde yer alan politika ve tedbirlerde
“5.Sanayilesme lcra Komitesi tarafindan yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferi iceren kamu alimlari ve politikalari
yoluyla Ar-Ge'den ticarilesmeye kadar uctan uca tim sireci kapsayacak 6zel modeller gelistirilerek, éncelikli
sektdrlerde kritik bilesenler basta olmak (izere (iretimdeki yerli katki orani artirilacaktir.”,

« “Ill. MAKROEKONOMIK POLITIKALAR - 7.Kamu Maliyesi” bélimuinde yer alan politika ve tedbirlerde “14.
KiTler; makroekonomik, sektérel ve sosyal politikalarin yani sira icinde bulunduklari piyasa sartlarini dikkate alarak
kamu maliyesine en az ylik getirecek sekilde faaliyetlerini stirdiirecektir.” ve “22. Tasit bazli masraf yonetim modeli
basta olmak lizere Kamu Filo Yénetim Sisteminin uygulama modelleri kamu idarelerine yayginlastirimaya devam
edilecektir.”,

politika ve tedbirlerine yer verilmistir.

Hiikiimet icraat Programlari

01/01/2021-30/06/2021 Dénemi Hiikiimet icraat Programi

01/01/2021-30/06/2021 Dénemi Hikimet icraat Programinda Genel Mudurligimize iliskin eylem
bulunmamaktadir.

01/07/2021-31/12/2021 Dénemi Hiikiimet icraat Programi

01/07/2021-31/12/2021 Dénemi Hikimet icraat Programi'nda Genel Mudurligimize iliskin eylem
bulunmamaktadir.

01/01/2022-30/06/2022 Dénemi Hiikiimet icraat Programi

01/01/2022-30/06/2022 Dénemi Hikimet icraat Programinda Genel Mudurligiimize iliskin olarak
“Devlet Malzeme Ofisi'nin Ulke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan kamu alim politikalarini destekleyen éncu bir
merkezi satinalma kurumuna dénusimunin saglanmasi” eylemine yer verilmis olup, bu kapsamda;

e Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenerek ilan edilecek olan mal ve hizmetlerin ilanda belirtilen
tarihten itibaren Devlet Malzeme Ofisi Genel MUdurlGgu araciligiyla alim zorunlulugu getirilmesi uygulamaya
alinacaktir.

e ilag, asl, tibbi cihaz gibi saglik alaninda ihtiya¢c duyulan Griinlere DMO tarafindan alim garantisi
saglanmasina yonelik calismalar yurattlecektir.




DMO’'dan Alim Zorunlulugu Getirilmesi

Kamu maliyesinde yasanan degisim ve donusum c¢alismalari kapsaminda, kamu harcamalarinda etkinlik,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ile birlikte tasarruf kavramlari 6n plana ¢ikmistir. Bu ¢ercevede kamu
alimlarina tek bir pencereden bakilmasi ve rekabet ile birlikte tasarruf mekanizmasinin bir arada yonetilmesi
kamu maliyesi yoninden ¢ok daha énem arz eder bir konu haline gelmistir. Bircok Avrupa birligi ve OECD

"nou

Ulke uygulamalarinda da goruldugu tzere “Toplu Alim”, “Cerceve Anlasma”, “Alim Zorunlulugu”, “Yerli Alim

"

ve “Tasarruf” ilkeleri DMO benzeri kamu ya da yari kamu sirketleri ile daha etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Bu cercevede, kamu kurum ve kuruluglarinin mal ve hizmetihtiyaclarinin (6rnegin bilisim Grunleri, tasitlar,
is makineleri, tibbi cihazlar gibi) toplu olarak tek elden tedarik edilmesinin kamu agisindan énemli yararlar ve
ekonomik avantajlar saglayacagl degerlendirilmektedir.

Bu suretle, kamu alimlari cok daha uygun maliyetlerle tedarik edilebilecek, her kurum ayri ayri kaynak
tahsisi yapmayacak, insan kaynaklari, zaman ve diger yonlerden tasarruf saglanacak, kamu alimlari
ongorulen makroekonomik hedefler dogrultusunda bir politika araci olarak kullanilabilecek, kamu alimlari
icin ayrilan kamu kaynaklari daha etkin, verimli ve ekonomik olarak kullaniimis olacaktir. Boylece yerli
Urtinlerin tesviki, KOBI'lerin desteklenmesi gibi konularin da merkezi olarak yénetilebilmesine imkan
saglanabilecektir.

Alim zorunlulugu getirilmesine iliskin 2645 sayili Cumhurbagskani Karari 10/06/2020 tarihli ve 31151 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yararlige girmistir.

Allm zorunlulugu getirilecek mal ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar Hazine ve Maliye
Bakanligi ile koordineli bir sekilde strdirtlmekte olup, uygun gorulmesi halinde 2022 vyili icerisinde
uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

isbirligi Cahismalar

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirlagu ile
imzalanan Veri Paylasim Protokolii

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MudurlGgu ile Genel
Mudurligumuz arasinda TUYS nezdindeki Yatinm Tesvik Belgesi ve eki Yeri Makine ve Techizat listesinin
Genel Mudurlugumuz ile elektronik ortamda paylasimina dayali olarak 03/02/2022 tarihinde “Veri Paylasim
Protokolu” imzalanmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii (TKGM) ile imzalanan isbirligi Protokolii

Genel Mudurltgumuz ile Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu arasinda tapu ve kadastro islemlerinin WEB
TAPU sistemi/web servisleri araciligiyla TAKPIS tzerinden glvenli elektronik ortamda yapilmasi icin karsilikli
yapilacak bilgi paylasimina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla Genel Mudurligumuz ile TKGM
arasinda 01/04/2021 tarihinde “isbirligi Protokoll” imzalanmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile imzalanan Cevre Etiketine Sahip Uriinlere iliskin Protokol

Gevre ve Sehircilik Bakanhigr ile Genel MUdUrltugumuz arasinda 19/10/2018 tarih 30570 sayili Resmi Gazete
'de yayimlanan “Cevre Etiketi Yonetmeligi” kapsaminda cevre etiketine sahip Urunlerin tesvik edilmesine
yonelik htktmlerin belirlenmesi ve cevre etiketli Grinlerin tesvik edilmesi saglanarak surdurulebilir kamu



alimlarinin desteklenmesi amaciyla 06/04/2021 tarihinde “Cevre Etiketine Sahip Urtnlere iliskin Protokol”
imzalanmistir.

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB) ile
imzalanan isbirligi Protokolii

KOSGEB tarafindan verilen ARGE ve teknolojiye dayali destekler neticesinde ortaya ¢ikan, yerli ve milli
ardnlerin ticarilesme ve markalasma sureclerini destekleyerek kamu pazarina ulasmasi ve kamu alimlarinda
yerli ve milli drdinlerin tercih edilmesinin saglanmasi icin KOSGEB ve DMO ortak yurutecegi calismalarla yeni
strateji ve yontemler gelistiriimesi amaciyla KOSGEB ile Genel Muadurlugumuaz arasinda 04/11/2021
tarihinde “isbirligi Protokoll” imzalanmustir.

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) imzalanan Ek Protokol

Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) tarafindan Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliigine Yapilacak ilag ve Tibbi
Malzeme Odemelerine iliskin Protokol'lin 6. Maddesi kapsaminda ila¢ ve tibbi malzemelere ait teslim-
tesellim bilgilerinin ve/veya fatura bilgilerinin aylik olarak elektronik ortamda Kuruma génderilmesine iliskin
is ve islemleri belirlemek amaciyla SGK ile Genel MUdurligumuz arasinda 25/29/2020 tarihinde imzalanan
protokole ek 07/12/2021 tarihinde “Ek isbirligi Protokol(i” imzalanmistir.

Teskilat ve Birimlerin Yeniden Yapilandirilmasi

Yeniden yapilanma calismalari kapsaminda 2021 yilinda:

eV Nolu Satinalma Daire Baskanhg faaliyete gecmis ve IV Nolu Satinalma Daire Baskanligi bu
baglamda yeniden yapilandirnimistir.

e Operasyonel Sturecler Daire Baskanlhgl bunyesinde, iki Sube Mudurligt kurulmus, bir Sube
Mudurltgu de ikiye bolunmusttr. 2022 yili itibariyle Operasyonel Suregler Daire Baskanhgl, | Nolu
Operasyonel Surecler Daire Baskanlhgl ve Il Nolu Operasyonel Surecler Daire Baskanligl olarak ikiye

bolinmus olup mevcut ve yeni kurulan Sube Mudurlakleri bu iki Daire Baskanligl arasinda dagitilmistir,
Bu cercevede;

« V Nolu Satinalma Daire Baskanlhiginda; | Nolu ihale Sube Miidiirliigi, | Nolu Katalog Sube MiduirlGga,
Il Nolu Katalog Sube Mudurlugu, | Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube MUdUrlagu ve Il Nolu Fiyat Arastirma
ve Analiz Sube Mudurlaga kurulmustur.

« Operasyonel Surecler Daire Baskanhginda; Saglik Sarf Satislari Sube MudurlGgi ve Beseri Uriinleri
Saglik Satislart Sube MUdurlGgu kurulmustur. 2022 yili itibariyle bu Sube MudurlUkleri kapatilimis olup yeni
kurulan Il Nolu Operasyonel Strecler Daire Baskanligi altinda ilag Satislari Sube Muduirligi ve Tibbi Malzeme

Satislari Sube Mudurlugu olarak yeniden yapilandiriimislardir.
Ayrica;

« [V Nolu Satinalma Daire Baskanliginda, V Nolu Satinalma Daire Baskanliginin kurulmasi kapsaminda;

Il Nolu ihale Sube MudurlGga, Il Nolu Katalog Sube Midirlagi ile Il Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube




Mudurlagu lagvedilmis, | Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurlugu adi Fiyat Arastirma ve Analiz Sube
MUdurlugu olarak degistirilmistir.

» Operasyonel Suregler Daire Baskanliginda; Katalog Satislari Sube Mudurligu, Katalog Satislari Sube
Muaduarlaga ve Mateferrik Satislar Sube MUdUrlGgu olarak ikiye bolinmus olup 2022 yili itibariyle Muteferrik
Satislart Sube Mudurligu kapatiimistir.

Diger Faaliyetler
Kadro Tahsisleri
Genel Mudurlagumuzun hizmet ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurutilebilmesi amaciyla tim

birimlerimizde nitelikli personel istihdamina imkan saglayacak tedbirler alinmistir.

Ayrica, mevcut ve yeni personelin yetistiriimesi amaciyla egitim etkinlikleri gerceklestirilmis, gerektiginde

bu amacla egitim hizmeti alinmistir.

Ofisin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarinin temini yéninde Cumhurbaskani Kararr'yla hizmet gerekleri ve
ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda gerekli kadro/pozisyon degisiklikleri yapilmistir.

Bdylece, merkez teskilati icin V Nolu Satinalma Daire Bagkani, | Nolu Operasyonel Strecler Daire Baskan,
Il Nolu Operasyonel Surecler Daire Baskani, Sube Mudurd, Teknik Uzman, Muhendis, Memur gibi
kadro/pozisyonlar icin kadro ihdas islemleri i¢in gerekli girisimde bulunulmustur.

Genel Mudurlagumuzun yeniden yapilandirma surecinde ihtiya¢ duydugu gerekli kadro degisiklikleri
yapilarak kadro ve personel istihdami konusunda 6nemli adimlar atilmaya devam edilecektir.
3.5.6. Faaliyet Sonuclari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliguntn 2020 yih faaliyet sonuclari bir onceki yilla karsilastirmali

olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.




Tablo 19. 2021 Yili Faaliyet Sonuglari

31/12/2020 31/12/2021 Degisim
Birim itibariyla itibariyla (g;)
Gerceklesme Gerceklesme ’
Gayri Safi Satis Hasilati ®) 8.875.142.586,59 36.043.731.299,37 306,12
Biitce Kanunu Geregi Gayri Safi
Hasilat Uzerinden Odenen (®)
Hazine Payi
Net Satislar (®) 8.864.824.172,94 35.953.586.256,65 305,58
Satislarin Maliyeti (®) 8.473.342.954,43 34.974.782.107,13 312,76
Briit Satis Kari (®) 391.481.218,51 978.804.149,52 150,03
Faaliyet Giderleri ®) 228.663.116,65 354.620.233,93 55,08
Faaliyet Kari %) 162.818.101,86 624.183.915,59 283,36
Diger Faaliyetlerden Olagan Ve
8 . N (%) 165.689.382,09 398.881.975,20 140,74
Olagandisi Gelir Ve Karlar
Diger Faaliyetlerden Olagan V
ser raaliyetierden Tlagante ) 5.927.644,86 11.588.325,50 95,50
Olagandisi Gider Ve Zararlar
Dénem Kari (%) 322.579.839,09 1.011.477.565,29 213,56
Yatirim (%) 18.268.826,82 6.013.690,84 -67,08
Uretim (%) 33.738.781,32 36.502.262,45 8,19
Alimlar (Yoldaki Stoklar Haric) (%) 8.498.097.655,52 35.294.168.906,27 315,32
Stoklar (®) 376.578.696,42 4.503.207.810,97 1095,82
Briit Satis Kar Yuzdesi (%) 4,62 2,80 -39,43
Faaliyet Kar Yuzdesi (%) 1,87 1,77 -5,57
Personel Sayisi (Adet) 963 965 0,21

4. DMO'NUN DUNYADAKI BENZER KURUMLARLA KARSILASTIRILMASI

Avrupa Birligi, OECD Uyeleri ve dunyanin diger Ulkelerinde kamu alimlari alaninda faaliyet gosteren
uluslararasi organizasyonlar ile Ulkelerin kamu alim sistemlerinde gorev alan duzenleyici, denetleyici
kurumlar ve merkezi satinalma kurumlarinin faaliyetleri Genel Muadurligimuizce duzenli olarak

izlenmektedir.

Buna gore, gelismis Ulkelerdeki iyi uygulamalar ile son donemde yasanan kuresel kriz sirasinda ortaya
cikan tablo, kamu alimlari bakimindan merkezi satinalma kurumlarinin bliyik énem ve fonksiyona

sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, Genel Mudurligimuzin Diinyada ve Tiirkiye’de Kamu



Alimlari ve Merkezi Tedarik Hizmetlerinde Ulke Uygulamalari” kitabinda da belirtildigi tzere, kamu

alimlarinin merkezilesmesi yontundeki egilimi desteklemektedir.

Merkezi satinalmaya yonelik bu egilimin temelinde; merkezi alim yoluyla daha hizl, verimli, seffaf ve
rekabetci bir tedarik sisteminin gelistirilebilmesi ve toplu alimlarin getirdigi fiyat avantaji ile kamu

kurumlari icin butge tasarrufu ve daha verimli kaynak kullanimi saglanabilmesi etkili olmustur.

Arastirma kapsamindaki Ulkelerde; kamu alim prosedurlerinin blyuk olctide elektronik olarak
gerceklestirildigi gozlenmektedir. Musteriler ve tedarikciler islemlerinde elektronik tedarik araclarini
siklikla, etkin ve guvenli bir sekilde kullanabilmektedir. Elektronik olarak yapilan kamu alimlar,
musterilerine islem suresinin kisaltilmasi ve kolaylastiriimasi, maliyetin disurulmesi ile raporlama ve
degerlendirme sistemiyle mal alim surecinin kontrolinde seffaflik saglanmasi gibi avantajlar

saglamaktadir.

Bu cercevede; Kore Cumhuriyeti, italya, Fransa, Avusturya, Birlesik Kralllk ve Portekiz, gelismis

elektronik tedarik uygulamalarina sahip tlke érneklerindendir.

E-ilan, e-ihale, e-teklif, e-satinalma, e-pazar gibi elektronik tedarik araclarindan birisi de akilli 6deme
(smart pay) uygulamasidir. Fransa, ingiltere ve ABD'de kamu alimlarinda édeme yapmakta kullanilan akilli

kartlar, 5nemli zaman ve kaynak tasarrufu saglamaktadir.

Cerceve anlasmalar neredeyse tum dunyada kullanilan temel tedarik araglarindandir. Kore
Cumhuriyeti'ndeki “Coklu Ihale Sistemi”, italya'daki “Cerceve Sézlesmeler” ve “Cerceve Anlasmalar”,
ABD'deki “Cok Kurumlu Sézlesmeler, Sonu Acik Cerceve Anlasmalar” basarili cerceve anlasma

orneklerindendir.

Klresel i1sinma, artan enerji ihtiyaci, su-hava-toprak Kkirlilikleri gibi olumsuz cevresel degisimler
huktmetleri yesil tedarik politikalari gelistirmeye zorlamistir. Yesil tedarik politikalari, gerek cevreninin
korunmasi gerekse surdurulebilir blylme yoluyla uzun vadede verimlilik hedeflerine ulasiimasi amaciyla
her gecen gun daha c¢ok kullaniimaktadir. AB Ulkelerinde, 6zellikle tasimacilik, insaat, kirtasiye ve gida
sektorleri icin “yesil tedarik ve ¢evre dostu mal ve hizmetlerin alimi” yoninde belirgin bir farkindalik ve
egilim vardir. ihale ilanlarinda yesil tedarik kapsamindaki Grtinlere kullanicinin ilgisini cekmek amaciyla ayri
isaret ve imgeler yerlestirilmekte ve farkli devlet politikalariyla yesil tedarik 6zendiriimektedir. Merkezi
yonetim veya merkezi tedarik organi tarafindan kamu alimlarina yonelik strateji ya da politika gelistirmis
olan 26 OECD (iyesinden; 18’ (%69) yesil tedariki destekleme strateji/politikalarini, 15'i (%58) KOB/'leri
destekleme politikalarini, 9'u (%35) ise yenilikci mal ve hizmet tesvik etme politikalarini takip etmekte ve

s6z konusu politika sonuclarini izlemektedir.




Pek cok Ulke uygulamasinda; tedarik hizmeti, ayri bir uzmanlik, hatta meslek olarak kabul edilmekte;

bu alanda faaliyet gosteren aktoérlere yonelik yogun egitim programlari sunulmaktadir. Ayrica, tedarik
sisteminin etkin kullanimi ve ¢alisan profilinin gelistirilmesi icin de personel ve kullanicilara yénelik egitim

faaliyetleri dizenlenmektedir.

Arastirma kapsaminda yer alan bazi Ulkelerin kamu alim sistemleri ile ilgili 6zet bilgiler asagida

sunulmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri

Beyaz Saray Yonetim ve Butce Ofisi blnyesindeki Federal Tedarik Politikasi Ofisi,

kamu alimlari alaninda duzenleyici ve politika belirleyici kurumdur. Genel Hizmetler

idaresi (GSA), alt birimi olan Federal Alim Servisi (FAS) ile federal kurumlarin G S A

ihtiyaclarini karsilamakta, bir diger alt birimi olan Kamu Binalari Servisi (PBS) ile de

tarihi federal malklerin korunmasini saglamaktadir. Federal kurumlarin bidnyesinde

ayrica satinalma birimlerinin bulundugu tlkede, kamu kurumlarinin GSA hizmetlerinden faydalanmalari
istege bagldir. Sadece, “GSA Oto Se¢imi” (GSA Auto Choice)'nin kullanimi federal kurumlarin standart (non-
tactical) yeni ara¢ alimlari icin zorunludur. GSA Karbon Ayak izi uygulamasiyla ise kurumlar ihtiyag
duymadiklari, hala kullanilabilir durumdaki malzemeleri satisa sunabilmekte, boylelikle eldeki Grtnlerin

kullanim siresi dolmadan yeni Grin alinmasinin dntne gecilmektedir.

Almanya

Ulkede, merkezi satinalma alaninda faaliyet gosteren birden ¢ok % Beschaffungsamt

5 . . . Z3F 1 des Bundesministeriums
kurum ve kurulus olmasina ragmen bunlarin en 6nemlisi Federal Igisleri des Innern
Bakanhgina (BMI) bagl Federal icisleri Bakanhg Tedarik Dairesidir
(BeschA). Federal duzeyde, her biri bir Federal Bakanlhga bagh olan ve
tim Federal Yonetim igin belirli Grin gruplarinin toplu alimiyla goérevlendirilmis sektérel uzmanliklara sahip
diger Gic merkezi satin alma organi ise; Federal Merkezi Gumriik idaresi (GZD), Federal Silahli Kuvvetler
Ekipman, Bilgi, Teknoloji ve Hizmet ici Destek Ofisi (BAAINBw), Federal Malzeme Arastirma ve Test

EnstitisU'dlr (BAM).

Almanya'da ilandan sézlesmeye kadar ihale strecinin tamami Almanya Federal e-Tedarik Platformu (e-
Vergabe) tzerinden elektronik ortamda yurutulebilmektedir. Butin musterilerin platform kapsamindaki
cerceve anlasmalari kullanmalari, federal musterilerin ise limit Gst alimlarini BeschA araciligy ile yapmalari

zorunludur.



Avusturya

Avusturya, kamu alim sisteminin isleyisi bakimindan Avrupa’daki en

iyi uygulama orneklerinden biridir. Avusturya Maliye Bakanhg kamu B B G

alim mevzuatinin dizenlenmesinden sorumlu kurum, Bakanliga bagli
BUNDESBESCHAFFUNG

Federal Tedarik Kurumu (BBG), merkezi tedarik organidir. Federal
birimler (merkezi idareler) ve bakanliklar eger ayni Grinl daha uygun sartlarda alamiyorlarsa, BBG
aracihgiyla satin almak zorundadirlar. Diger bolgesel ve yerel birimlerde ise bu zorunluluk yoktur; alimlar

yerel yonetimler tarafindan yapilabilmektedir.

Finlandiya

Finlandiya Yerel ve Bolgesel Yénetimler Birligi'ne ait bdlgesel satinalma kurulusu olan KL-
Kuntahankinnat ve hukumetin merkezi satinalma kurulusu Hansel, 2019 yilinda ayni cati altinda
birlestiriimis ve merkezi ve yerel hukumetlerin ortak alimlari merkezi olarak gerceklestirilmeye
baslaniimistir. Finlandiya Yerel ve Bolgesel Yonetimler Birligi su anda Hansel Ltd'nin %35 hissesine sahip

olup, kalan %65 ise kamu mulkiyetine aittir.

Hansel'in faaliyetleri, yapilan alimlarin degeri dogrultusunda tedarikciler tarafindan 6denen hizmet
bedeli (s6zlesme degerinin %1,5') ile finanse edilmektedir. Kurulusun temel amaci; bolgesel bazda ortak
alimlar yapmak, saglikli rekabetin tesvik edilmesini saglamak icin alimlarin birden fazla mal ve hizmet
tedarik¢iden karsilanabilmesine imkan verecek sekilde kisimlara ayirmak gibi yontemlerle kamu alim

piyasanin islevselligini artirmaktir.

Fransa

Eylem ve Kamu Hesaplari Bakanligi'na bagli olarak 2016 yilinda kurulan

Kamu Alimlari Departmani (DAE), ulusal yeterlilige sahip bir birim olan Devlet UGAP

Tedarik Servisi'nin (SAE) yerini alan duzenleyici kurumdur. DAE; Basbakanin

yetkisi altinda kamu alimlan politikasini belirlemek, kamu alimlari bilgi
sistemini tasarlamak ve yonlendirmek, kamu alimlari sistemindeki aktérlerin profesyonellesmesini
saglamak gibi gorevlere sahiptir. Ulkedeki merkezi tedarik hizmetlerini sunan kékli kurum ise Kamu ihale
Gruplar Birligidir (UGAP). Fransa'da, kamu kurumlarinin satinalma birimleri bulunmakta olup; kurumlar
intiya¢ duyduklari mal ve hizmetleri, kendileri tedarik edebilecekleri gibi, kamu kurumlari adina tedarik
hizmeti yuriiten merkezi satinalma kurumlari aracililyla da karsilayabilmektedir. ihtiyac sahibi musteri

kurum ve kuruluslarin UGAP hizmetlerini kullanimi génalltluk esasina dayanmaktadir.




ingiltere
ingiltere’de Bakanlar Kurulu (Cabinet Office), merkezi hikimetteki ve kamu
sektorlu genelindeki ihale makamlari tarafindan bilgi veya eylem icin yasal %
rehberlik ve Satin Alma Politikasi Notlarinin yayinlanmasi da dahil olmak Uzere, Crown .
kamu ihale duzenlemelerinden ve Hukumetin kamu alimlarina iliskin Ch:wn-rnerm‘ﬁlI
Service

politikasindan sorumludur. Kraliyet Ticaret Servisi (CCS) ise bu politikalara uygun

olarak cerceve anlasmalari hazirlayip tedarik hizmetlerini yiriitmektedir. Ulkede merkezi tedarik hizmeti
veren baska bir kamu kurumu bulunmamaktadir. Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinin bunyesinde ayri
satinalma birimleri (tedarik ofisleri) mevcut degildir. Kamu alimlarinda tasarruflari en Ust seviyeye
clkarmak amaciyla sistem tam olarak merkezilestirilmistir. Ulkede kamu alimlari blyik élctide, CCS

tarafindan yapilan cergeve anlasmalar yolu ile gerceklestiriimektedir.

italya

italya, Avrupa Birligi e-devlet standartlarina gore giiclii bir e-devlet altyapisina @
sahiptir. Ulkede elektronik tedarik sistemi de séz konusu e-devlet yapisiyla M
batunlesik bir sekilde faaliyet géstermektedir. Ekonomi ve Maliye Bakanhgl (MEF), °
kamu alimlari konusunda her tarli dizenlemeden sorumludur. CONSIP, Glkedeki cons l P

merkezi satinalma kurumudur. Ulkede kamu e-tedarik mekanizmasini hayata

geciren CONSIP, Elektronik Pazaryeri'ni (MEPA) de yonetmektedir. Merkezi idareler, belirli mal ve hizmet
alimlarini CONSIP Uzerinden yapmak zorundadir; diger kamu idareleri (yerel yonetimler, Universiteler,
denetleyici/dUzenleyici kurumlar vb.) ise cerceve anlasmalarda belirlenen kalite/fiyat sartlarina uymalari

kosuluyla kendi ihalelerini gerceklestirebilmektedir.

Kore Cumhuriyeti

Kore Cumhuriyeti tedarik sistemi, bircok yonuyle iyi bir érnek
teskil eden gliclti bir merkezi yapidadir. Kamu tedarik politikasinin O Publi.c Procurement
belirlenmesinden sorumlu kurulus Kore Cumbhuriyeti Strateji ve VI
Maliye Bakanhgidir (MOSF). Kamu Tedarik Hizmetleri Kurumu (PPS),
MOSFye bagli olarak hizmet vermekte olan merkezi satinalma kurumudur. Ulkede belli bir limitin altindaki
kamu alimlari, ulusal ihale mevzuatina gére ihtiyag sahibi kuruluslar tarafindan gerceklestiriimektedir. S6z
konusu limitin Ustundeki alimlarda; merkezi kamu kurumlarinin PPS tedarik araglarini kullanmalari

zorunlulugu bulunmaktadir; diger taraftan cerceve anlasma kapsaminda yer alan Grinlerin PPS araciligiile

alimi yerel yénetimler icin de zorunludur.




Kore kamu ihale sisteminin temelini “Kore Coklu ihale Sistemi” (K-MAS) kapsaminda yapilan sézlesmeler
ve PPS tarafindan isletilen "Kore Cevrimici e-Tedarik Sistemi" (KONEPS) olusturmaktadir. Ulkedeki toplam

kamu alimlarinin tamamina yakini kurum ve kurumun yonettigi KONEPS Uzerinden gerceklestiriimektedir.

Kamu-o6zel isbirligi projelerine, kar amaci gitmeyen kuruluslara ve ciftlik/balik¢ilik kooperatiflerine e-
ihale hizmetleri sunan bir platform olan KONEPS, sunmus oldugu seffaf ve verimli e-tedarik hizmetinden

daha fazla yararlanilmasini saglamak icin, Ekim 2013 tarihinde 6zel sektore aciimistir.

Portekiz

Portekiz’de kamu tedarik sistemi, yari merkezi yapidadir. Maliye : S P
Bakanhgina bagli olarak faaliyetlerini strdiren Kamu idaresi Hizmet E AP
Entidade de Servicos Partilhados

Paylasim Birimi (eSPap), Portekiz Ulusal Kamu Tedarik Sistemi'nin da Administracio Pablica, 1P

(Sistema Nacional de Compras Publicas- SNCP) yonetiminden sorumludur ve nitelik olarak merkezi
satinalma -kurumudur. Belirli mal ve hizmetler icin kurumun hazirladig cerceve anlasmalari kullanmak

batdn birimler i¢in zorunludur. Diger mal ve hizmetler icin ise, ihtiyac sahibi kuruluslar alimlarini kendileri

gerceklestirebilirler.




SONUC

Kamu hizmetinde devamhligin saglanmasi amaciyla, kamu kaynaginin kamu yarari gozetilerek
harcanmasi suretiyle, ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetlerin tedariki ile yapim islerinin gerceklestirilmesini
ifade eden kamu alimlari, temel islevinin yani sira; yerel ve bélgesel kalkinma, KOBI'lerin ve start-up
girisimlerin tesvik edilmesi, yerli Granlerin desteklenmesi, yesil Uretim ve tuketimin 6zendirilmesi gibi
bircok alanda kilit rol oynamaktadir. Kamu alimlarinin dretim, istihdam, ihracat, kalkinma, cevre gibi
alanlardaki gticiintin farkina varan Utlkelerde kamu alimlari, ulusal GSYH'lerin %12-20Q'si arasinda degisen

paylara sahiptir.

Kamu alimlarimin énemi son yillarda tlkemizde de anlasilmaya baslanmis olup, kalkinma planlari, yillik
programlar ve htukumet programlari gibi Ust belgelerde kamu alimlari yoluyla politika gelistiriimesine
yonelik eylemler tanimlanmistir. Ne var ki, son 10 yillik verilere gére kamu alimlarinin Ttrkiye GSYH'sindeki
payl muadillerinin gerisindedir ve ekonomideki tasarruf yonli huktumet politikalarinin da etkisiyle azalma

egilimi devam etmektedir.

Bilindigi gibi, etkin ve verimli kamu alim politikalariyla ortaya cikan tasarruf, bircok projenin ve yatirim

harcamasinin fonlanmasinda kullanilabilmektedir.

Etkin ve verimli kamu alim politikasinin genel kabul gérmus 6zellikleri ise; planli olmasi, toplu alima
yonelik uygulamalar icermesi, seffaf ve rekabete acik ihaleler yoluyla gerceklestiriimesi, en dusuk fiyat
yerine daha nitelikli ol¢Utlere gore tercih yapilmasi, tedarik sureci konusunda uzmanlasmaya onem
verilmesi ve kamu aliminin tek basina tedarik sureci olarak gortlmeyip diger alanlardaki politikalara
etkilerinin de gdz 6nune alinmasidir. Bu noktada, kamu alimlari konusunda profesyonellesmeyi temsil

eden merkezi satinalma kurumlarina blyuk gérev dismektedir.

Ozellikle merkezi ve yari merkezi kamu alim sistemine sahip Ulkelerde bir veya birden fazla merkezi
satinalma kurumu faaliyet gostermekte olup; bu kurumlarin kamu alimlarindaki paylari Grin veya tutar

bazl alim zorunluluklari ile desteklenmektedir.

Merkezi olmayan Turkiye alim sisteminde faaliyet gdsteren tek merkezi satinalma kurumu ise Devlet
Malzeme Ofisidir. DMO'dan alima yonelik zorunluluklar 80'li yillarda kaldirilmis; kurumun kamu alimlari
icindeki payr ve merkezi kamu alim politikasina etkisi bu sebeple giderek azalmistir. Ancak, pandemi
sUrecinde ortaya ¢ikan merkezi satinalma kurumlarinin édnemi ve saglik alimlarinin giderek artan bir
oranda DMO Uzerinden yapilmaya baslaniimasiyla beraber DMO’nun kamu alimlari icindeki payindaki

azalma yerini 6nemli bir oranda artisa birakmistir.

Diger taraftan, On Birinci Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi Programi (OVP) ve Orta Vadeli Mali Plan

kapsaminda belirlenen amac ve hedefler dogrultusunda, Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugi’'ne disen




sorumluluklari icerecek sekilde ve stratejik ydnetim anlayisiyla, 2020-2024 Doénemi Stratejik Plani

hazirlanmis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanliginca Onaylanarak yurarluge girmistir.

Genel Mudurligimuzun 2020-2024 doneminde faaliyetlerine yon veren temel Gst politika belgeleri; 11.
Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni Ekonomi Programlari ve Cumhurbaskanligi Yillik Programlaridir. Temel
ust politika belgelerine ilaveten, DMQ'ya sorumlu ya da ilgili kurulus olarak sorumluluk yuklemis cesitli

strateji belgeleri mevcuttur.

Genel MudurlGgimuiz 2020-2024 Stratejik Planinda 4 adet amaca ve toplam 16 adet hedefe yer

verilmistir.

DMO, 96 yillik deneyimini dinamik yapisiyla birlestirerek hukimet politikalari ¢cercevesinde kendisinden

beklenen kamu hizmetini, belirledigi yeni vizyon ve misyon dogrultusunda olusturulan stratejik amag ve

hedefler dogrultusunda yurttecegi calismalarla hayata gecirmeye devam edecektir.
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